1-TÜRK BANKACILIK TARİHİ

Türk bankacılık tarihine baktığımızda gelişim süreci Osmanlı İmparatorluğunun son dönemlerine kadar uzanmaktadır. Cumhuriyet öncesinde 1911-1923 tarihleri arasında milli sermaye ile 21 banka kurulmuş ancak bunlar sektördeki yabancı bankaların kredi piyasasına egemen olmaları karşısında faaliyetlerini sürdürmekte zorlanmışlardır. Bu bankalardan iflas ve tasfiyeler sonucu ancak 18’i Cumhuriyet dönemine geçebilmiştir. Ülkemiz, Cumhuriyetin ilanından sonra ekonomik kalkınmaya önem vermiş, sınai ve ticari hayatı canlandırmak amacıyla ulusal bankacılığı geliştirmeye başlamıştır. Bu bağlamda devlet teşvikiyle Türkiye İş Bankası ve Türkiye Sanayi ve Maadin Bankası gibi bankalar kurulmuştur. 

1929-1930 dünya ekonomik bunalımının bankacılık üzerindeki olumsuz etkileri nedeniyle bir çok banka faaliyetlerini durdurmak zorunda kalmıştır. Ülkemizdeki banka sayısı 1932 yılında 60 iken 1945’te 40 düşmüş, şube sayısı da 483’den 411’e inmiştir. Türkiye bu bunalımın ardından devletçilik ilkesini benimsemiş; Sümerbank, Etibank, T. Halk Bankası gibi büyük devlet bankalarını bu dönemde kurmuştur. 

İkinci Dünya Savaşı’ndan sonra 1945-1959 yılları arasında iktisadi devletçiliğin yerini özel sektörün desteklenmesi ve ekonomik kalkınmanın hızlandırılması almıştır. Bu durum bankacılık sektörüne de yansımış, özel sektör bankacılığı bu dönemde oldukça gelişmiştir. Fakat getirisi fazla olmadığı için özel sektörce yapılmayan yatırımlar Merkez Bankası kaynaklarının yardımıyla devlet tarafından yüklenilmeye devam etmiştir. Bozulan ekonomik dengeler kendini 1953’ten sonra hızlı enflasyon, dış ticaret açıkları ve artan dış borçlar olarak göstermiştir. Artan enflasyonla Türk lirasının devalüe edilmesi ihtiyacı ortaya çıkmış ve 1958 yılında dolar istikrar programı çerçevesinde 2.8 liradan 9 liraya yükseltilmiştir. 

1960’lı yılların başları bir çok bankanın faaliyetine son verdiği önemli bir dönem olmuştur. 1960-1964 yılları arasında 15 banka faaliyetlerine son vermiş ve bu bankalar tasfiye edilmiştir. 1960’ta T.C. Merkez Bankası nezdinde bir bankalar Tasfiye Fonu oluşturulmuş,bu fon 1983 yılında Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu’na devredilmiştir. 

1970’li yılların sonlarında çıkarılan “Ödünç Para İşleri Kanunu”nca bankaların kredi faiz oranları üzerene getirilen kısıtlamalar bankaları “banker” adı verilen ve piyasa faizi üzerinden çalışan kurumlarla işbirliğine girmeye itmiştir. Bu durum 1982 yılına gelindiğinde Türk ekonomisinde önemli bir krize neden olmuştur. Türk bankacılık sistemini dönemsel olarak incelediğimizde 1980’lere kadar mali sistemi bir bütün olarak etkileyen ciddi bir krizin oluşmadığı, bunun yerine çeşitli ekonomik sebeplerle tek tek bankaların faaliyetlerini durdurduğu ve tasfiye edildiği görülmektedir. 

Bankacılık sektörü 24 Ocak 1980 kararları ile Cumhuriyet kurulduğundan beri karşılaşmadığı rekabet kavramıyla ile karşılaşmıştır. Finansal serbestleştirme yolunda alınan ilk kararlar 1981 tarihinde önce banka faizlerinin sonra ise tüm faizlerin serbest bırakılması ile ilgili olmuştur. 70 sayılı Kanun Hükmünde Kararname (KHK) ile bankacılık sektörüne giriş kolaylaştığı gibi sektör açısından da yeni bir araç ile de atıl kaynakların ve kayıt dışı ekonomideki paranın bir kısmının sektöre çekilmesi amaçlanmıştır. Bu yapılanmanın oluşumunda en önemli etken büyük ölçüde banka sayısının artması, bankaların aktif büyüklüğünün yükselmesi ve faiz oranlarının piyasada belirlenmesidir. 1980’lerden sonra mali sistemdeki liberalizasyon ve ekonomik büyümenin hızlanmasıyla finansal sistemin genişlediği, aracı kurumların faaliyetlerinin arttığı ve en önemlisi globalleşmenin etkisiyle bankacılık sisteminde kriz olgusunun mali sistemi tehdit eden bir unsur olarak ortaya çıktığı gözlenmektedir. 

Sisteme girişin serbestleşmesi bankacılık sektöründe rekabeti artırmakta, sektördeki payın aynı kalmasına rağmen banka başına düşen payı azaltmaktadır. Bankerler, bankaların yaptığı gibi fon fazlası olanlarla fon talep eden arasında aracılık etmekten çok bankalarla fon piyasaları arasında aracılık işlemleri gerçekleştirmiştir. Bankerlik kuruluşları arasındaki faiz savaşı bir süre sonra Ponzi Finansmanı ( borç alınan paranın faizini ödemek için daha yüksek faiz ile borçlanmak) biçimine kayması kaçınılmaz olmuş ve bu da sistemin çöküşüne yol açmıştır. 1982 yılında bu olay “Bankerler Krizi” olarak adlandırılmıştır. Serbest faiz politikasının ve banker iflaslarının bireysel bankaların uygulamaları ile yönetim tarzlarının birleşmesinin bir sonucu olarak çok sayıda bankanın mali bünyesinde zaaf yaşanmıştır. 

1985 yılında kamu iç borçlanmaya önem vermiştir. Hızla piyasaya sürülen Devlet İç Borçlanma Senetleri (DİBS) bankalar için de ideal bir yatırım aracı olmuştur. Artan faizlerin kredi faizlerine yansımasıyla bankalar kredi vermek yerine DİBS alımına yönelmiş ve kamu finanse edilirken özel kesim sistemden dışlanmıştır. 

1989 yılında yürürlüğe giren kararlar ile Türk lirasına konvertibilite yolu açılmıştır. Sektörün uluslararası piyasalara açılması ve özellikle uluslararası piyasalardan kaynak edinmesinin serbestleşmesi gündeme gelmiştir. Para piyasaları ve döviz piyasaları kurulmuş ve yatırımcılar Türk lirasından çıkıp dövize yönelmeye başlamıştır. Ancak Hazine ve TCMB bu yeni oluşumu tamamlayacak düzenlemelerde yetersiz kalmışlardır. Hazırlıksız yakalanan bankacılık sektörü de düzenlemeye uygun bir aktif-pasif yönetimi gösterememiş, bankalar likidite yönetiminin temel ilkelerini göz ardı eden bir şekilde yabancı para cinsinden kaynaklara yönelmişlerdir. 

2-TÜRK BANKACILIK SİSTEMİNİ KRİZE GÖTÜREN SORUNLAR

2-1 TÜRK BANKACILIK SİSTEMİNİ KRİZE GÖTÜREN GENEL SORUNLAR

Enflasyon: yüksek enflasyon, faizlerin piyasa güçleri tarafından kontrol edilmesini zorlaştırmaktadır. Enflasyonist ortamlarda bankalar, tasarrufları çekebilmek için faizleri arttırmak zorunda kalmaktadırlar. Enflasyon muhasebesinin tam olarak uygulanamamasından dolayı bankaların özkaynakları erimekte, aktif kalitesi bozulmakta, reel net kar marjları azalmaktadır ve aktif-pasif yönetimi zorlaşmaktadır.

Kamu açıkları: Artık neredeys kronikleşmiş olan kamu açıkları, Türkiye’ de enflasyonun ve yüksek faizlerin bir başka nedenidir. Aslında bankalardan borçlanılması sonucunda bankacılık sektörünü bir yandan açıkları finanse eder duruma getirmiş, diğer taraftan da bankaların kaynak kullanımını sınırlandırmıştır.  

Dış açık: Döviz girişini sağlamak ve böylece dış açığı kapatmak amacıyla, bankalar bazı dönemlerde dışarıdan borçlanmaya teşvik edilerek bir anlamda açık pozisyon tutmaya özendirilmektedir. Yüksek kur artışlarının gerçekleştiği zamanlarda bu durum bankalara yüksek maliyetler getirebilecektir. 1994 krizinin önemli nedenlerinden biriside budur.

Dış borçlar: Ülkedeki iç açık yıllardır dış borçla finanse edilmektedir.

Sistemin oligapolistik yapısı: Kamu bankalarının hakim durumu ve grup bankalarının çokluğundan kaynaklanan sistem oligapolistik bir piyasa yapısı arz etmektedir.1980-2000 döneminde kamuyu kamu bankaları finanse etmiş, grup bankalarının hakim pozisyonu rekabetiolumsuz yönde etkilemiştir.

Kaynak maliyetinin yüksek oluşu:Özellikle mevduata dayalı olarak çalışan ticari bankalarda faiz oranları ile yasal yükümlülüklerinden kaynaklanan yüksek kaynak maliyeti vardır. Reel faizplitikası,yabancı sermaye girişini teşviketmekle birlikte, bankaların rekabet ortamında kaynak maliyetlerini aşırı yükseltmektedir.
2-2-TÜRK BANKACILIKSİSTEMİNDE KRİZEE NEDEN OLAN SAPMALAR, SORUNLAR VE RİSKLER

a- Tam Rekabet Şartlarından Sapmalar

Bankacılık sektörünün oligapolistik yapısı: Kamu ve grup bankalarının bu yapısı tam rekabet şartlarını bozan ve adil olmayan kaynak dağılımına yol açan bir durum oluşturmaktadır. 

Tasarruf mevduatının tamamının sigorta altına alınması: Budurum ahlaki rizikoya, akıl dışı banka şeçimine ve etkin olmayan kaynak dağılımına yol açmaktadır 

Koruyucu mevduat düzenlemelerinin sistem üzerndekitam rekabet şartlarını bozucu etkileri: Özellikle bankalardahil bazıkamu kurumları, özel sektördeki kurumlara kıyaslan bazı düzenlemelerle korunmaktadırlar.

b- Sorunlar ve potansiyel kriz kaynağı riskler

Likidite yetersizliği: Aktif ve pasif arasında vade uyumsuzluğu gibi nedenlerle bankacılık krizleri ortaya çıkmıştır. 21 Aralık 1999 tarihinde 6 bankaya el konulması ve 2000 ve 2001 yılarnda TMSF’ ye devredilen bankaların bazılarında bu sorunun oluşmuş olması, likidite sorununun önemini göstermektedir.

Sermaye yetersizliği: Kriz döneminde eriyen özkaynaklar içinde ödenmiş sermayenin payı ve bir bütün olarak da özkaynaklar yetersiz olmakla birlikte halihazırda kaynaklarda artışlar yaşanmaktadır.

Kamu bankalarının özelleştirilmemesi: Yapısal ve fonksiyonel özelliklerden kaynaklanan bazı sorunlar nedeniyle bu bankalar özelleştirilememkte, bu durum da rekabeti engellemekte, kaynak dağılımını olumsuz etkileyerek Devlet için önemli bir maliyet unsuru oluşturmaktadır. Çıkarılan kanunla bu bankaların en geç 4.5 yıl sonra özelleştirilmesi plalanmaktadır.

Yasal düzenlemelerden kaynaklanan sorunlar: İcra ve iflas kanunundan kaynaklanan sorunlar, sorunlukredilerin tahsil süresini uzatmaktadır. Bir yandan 3182 Bankalar Kanunu mevzuatın gerisinda kalmış, öte yandan da Anayasa Mahkemesi’ nin aldığıbazı iptal karaları nedeniyle hukukibir boşluk ortaya çıkmıştır. Ancak 1999 yılında çıkarılan bankacılık düzenlemeleri yasal kaynaklardan kaynaklanan problemlerin bir kısmını çözmüştür.  

Sistemden çıkışa izin verilmemesi: Bu durum 1980-2000 yılları arasındaki krizlerin nedenlerinden biridir. Mali bünyesi bozuk bazı bankaların sistemde kalmaya devam etmesi, sonuç olarak desteğe rağmen batacak bazı marjinal bankaların piyasalara ve ekonomiye daha fazla yük getirmesine yol açacaktır.

Kamu bankalarının yüksek nakit açıkları: Bu durumun açacağı bir likidite krizi ekonomiyi de olumsuz bir şekilde etkileyebilme özelliğine sahiptir. Nitekim 2001 yılı başlarındaki ekonomik kriz büyük ölçüde kamu bankalarının nakit açıklarında kaynaklanmıştır. Alınan bazı önlemler gündemdeki kamu bankaların bir kısmının nakit gereksinimlerini azaltmıştır.  

Döviz kurlarındaki istikrarsızlık ve yüksek açık pozisyon riski: Döviz kurundaki dalgalanmalar, yüksek miktarda açık pozisyonu tutan bankalar için yüksek maliyetler getirmektedir. Fakat bankalar 1994 krizinden dersler çıkararak daha dikkatli davranmaktadırlar.

Politik gelişmeler: Özellikle seçim beklentilerinin arttığı dönemlerde, yabancı hükümetler, finans kurumları ve derecelendirme kuruluşları nezdinde ülke riskinin artığı yolundaki beklentiler ülkemizin kredi notunu düşürmekte ve ülke içi piyasalarda da olumsuz dalgalanmalara ve beklentilere yol açmaktadır.

Efektif vade boşluğundan kaynaklanabilecek likidite riski: Ortalama efektif vadeleri bir yıl olan kamu menkul kıymet portföyüne mukabil, bu kağıtların çok kısa vadeli repo işlemlerinde kullanılması riskteşkil etmektedir. 

Repo riski: Mevduat oranı giderek artan, repoişlemlerinden kaynaklanabilecek faiz, teminat ve krediriskleripotansiyel kriz kaynaklarıdır. Repo işlemlerinin mevduataoranıyüksekti. Ancak, repo işlemlerinde kaynaklanabilecek risklerin tanımına ve kontrol altına alımına yönelik herhengi bir düzenleme yapılmamıştır. Ayrıcarepo işlemlerinin TCMB para arzı tanımlamalarına dahil edilmesi gerekmektedir.

Bankacılıkta, bankacılık ürünlerinin çeşitliliğinin olmaması: Ülkemizde yaklaşık %70 oranında ticari bankacılığa dayanan finans sektöründe, ürün ve kurum bazında çeşitlilik olmaması ve sermaye piyasalarınında zaten büyük ölçüde kamu kesimi menkul kıymetlerinden oluşan finansal sistem içinde kayda değer bir ağırlık taşımaması, bankacılık sektöründe birden çok bankada sorun yaşanması halinde, tıpkı 1994 yılında olduğu gibi çokkısa zamanda bütün finansal piyasaları ve reel ekonomiyi sarsan ciddi krizlere düşülmesi tehlikesini doğurmaktadır. 

Sermaye piyasasında derinliğin olmaması: İMKB ve kayıtlı şirketlerin hem sayıca ve hem de halka açılma oranlarının düşüklüğü, ülkemizde finans sorunlarının büyük ölçüde bankalar üzerinde kalmasına neden olmaktadır.

Kötü yönetim: Sektöürn piyasa yapısından kaynaklanan sorunlar, yönetimsel sorunlarla birleştiğinde, daha da şiddetlenmektedir. En genelde, bankacılık sektöründe etik standartların ve sosyal sorumluluk normlarının yetersizliği olarak özetlenebilecek yönetimsel sorunlar, Türkiye’ nin uzun süredir içiçe olduğu ama son dönemlerde yoğunluğunun arttığı gözlenen siyasi ve iktisadi istikrarsızlıkların bir yansıması olarak algılanmaktadır.ancak mesleki, toplumsal, hukuki ve etik boyutlarda koordinasyon içinde alınacak önlemlerle çözülebilecek bu sorunlar varoldukça yürürküğe konulacak yeniden yapılandırma programlarının etkinliği ve sonuca ulaşabilirliği ciddi biçimde tartışma konusu olarak kalmaya devam edecektir.

3- TÜRKİYE’ DE BANKACILIK KRİZLERİNİN ÖNLENEBİLMESİ İÇİN ALINMASI GEREKEN ÖNLEMLER

Sistemden çıkışa izin verilmesi: Bankalar Kanunu’ nun 14. maddesi kapsamına alınacak bankaların iyileştirilmesi sürecinin uzun zaman alması ve önlemlerin de çok maliyetli olması nedeniyle ileride bu madde kapsamına alınacak bankalardan rehabilitasyonuna imkan bulunmayanların kapatılması ya da devredilmesi, ek olarak da sorunları giderecek mevzuat değişikliklerinin bir an önce gerçeklştirilmesigerekmektedir. 2001 yılı Mayıs ayında Bankalar Kanunun’ da yapılan değişiklikle, bankaların tasviyesi  kolaylaştırılmıştır.

Bankaların mali olmayan iştiraklerine sınırlama: Bu alanda daha fazla sınırlama getirilmelidir. Bu konudaki kanun hükümleriyetersizdir. 2001 yılı Mayıs ayında yapılan değişikliklerle bir takım sınırlamalar getirilmiştir.

Taze özkaynak girişi: Özkaynak şeklinde taze kaynak girişini teşvik edecek ve/veya zorlayacak düzenlemelerin getirilmesi zorunludur. Özkaynakların yeniden değerleme artışından ziyade, daha çok nakit karşılığı arttırılmasına yönelik mevzuat değişikliği gerekmektedir. 2001 Mayıs’ında yapılan değişiklikle, yeni özkaynakgirişi sağlanmaya çalışılmıştır.

Repo işlemlerine sınır getirilmesi: Bu işlemlerden kaynaklanabilecek faiz, kredi veteminat isteklerinin makul sınırlar içinde tutabilecektir.

Açok pozisyonların kontrol altına alınması: Açık pozisyon uygulamasınınözellikle seçim beklentilerinin arttığı vedöviz piyasalarında dalgalanmaların beklendiği günlerde kontrol altına alınması için açık pozisyon limitlerinin daraltılması gerekmektedir. Sistemin açık pozisyon tutarının TCMB  rezervlerinin üçte birinin üstüneçıkılmasına izin verilmemesi gerekmektedir.

Mevduatın tam sigorta kapsamından çıkarılması: Ahlaki rizikoya, rasyonelolmayan bankaseçimine veekinolmayan kaynak dağılımına yol açan mevduata tam sigorta uygulamasının aşamalıolarak kaldırılması gerekmektedir.

Donuk kredilerin tahsili: Problemli kredilerin İcra ve İflas Kanunu’ ndan kaynaklanan yetersizlikler nedeniyle tasviyesinin sağlanamaması, dolayısıyla mevcutboşlukları giderecek mevzuat değişikliklerinin gerçekleşmesi gerekmektedir.

Banka üst düzey yöneticilerinde aranan şartlar: Gerekliyasal değişikliklerle sektörde ehil yöneticilerin istihdam edilmesi sağlanmalıdır. Ayrıca kamu bankalarınnda özel bankalariçin aranan şartlara tabi kılınması gereklidir. 3182 sayılı Bankalar Kanunu’ nu kaldırıran 4389  ve 4491 sayılı yasalaryenibir bankacılık üst kurulu tahsis etmiş, bukuruma mali ve idari bakımdan özerklik tanımış ve üst düzey banka yöneticileri için aranan şartları çoğu bakımdan daha rasyonel şartlara bağlamıştır. Artık atanan üst düzey yöneticiler, gerekli şartları taşısalar bile Üst Kurul tarafından makul gerekçelerle reddedebilmektedir.

Kamu bankalarının nakit açıklarının giderilmesi: Kamu bankalarının nakitaçıklarınınHazine imkanlarının sınırlılığı ile para politikasının gereği olarak ve TCMB’ nin  açık piyasa işlemlerine sınır getirmsi nedeniyle, kamu banklarına imkanları ölçüsünde dağıtılması ve ek olarak da bu bankaların açıklarının giderilmeside dış kredi imkanlarının araştırılması gerekmektedir. Aşırı düzeydeki açıklar, ikincil piyasalarda bu bankaların büyük öçüde hakim alıcı pozisyonda olmalarına ve bu nedenle de faizlerin yükselmesine yol açarak, ani piyasa istikrarsızlıklarında suni krizlerin başlatıcısı olabilmektedirler. 2001 yılında kamu bankalarının nakit açıklarının giderilmesi amacıyla, birtakım tedbirler alınmıştır.

Kamu bankalarının özelleştirilmesi: Bu kurumları mevcut fonksiyonlarını yerine getirecek özel ihtisas kurumlarının oluşturulması suretiyle parçalanarak orta veya küçük ölçekli bankalar halinda ve/veya yerel bankalaryaratacak şekilde özelleştirilmeleri uygun olacaktır. Bu bankaların bütün olarak özelleştirilmeleri zor olacaktır. Bu nedenle parçalı ve/veya bölgesel/şubesel satış rasyonel bir çözümdür. Gene 2001 yılında, kamu bankalarının özelleştirilmeleriyle ilgiliyasal düzenlemeler yapılmıştır.

Bankacılık sektöründe şeffaflık: Sektörde bilgi şeffaflığının kusursuz bir şekilde sağlanmsının yolunun, iç, dış kamu ve özel bazdaki etkin ve özerk bir denetim aşamasından geçtiği kuşkusuzdur. Bu şeffaflığın 2000 yılında Üst Kurulun kurulmasıyla,özerk bir yapıyla sağlanması söz konusudur.

Mali sektörde özerklik: Mali sektör üst kurulunun oluşturulması, bukurumun mali ve idari bakımdan özerk ve bağımsız bir yapıya kavuşturulması sağlıklı bir bankacılık oluşumuna yol açacaktır. Dünya Bankası ve IMF gibi kurumlar, artık acı reçeteler uygulamak yerine, ülkelere destek politikalarında vergi reformu, kamu müdahalesinde azalma, mali sektörde bağımsızlık ve özerklik gibi hususlara daha çok önem vererek politikalarında değişikliğe gitmişlerdir. Dolayısıyla bu kurumlardan söz konusuolabilecek yapısal uyum (SAL) ve finans sektörü yapısal uyum (FSAL) kredilerinin sağlanması esas itibariyle bu reformların yapılması şartıne bağlıdır.    

4-KASIM 2000 VE ŞUBAT 2001 KRİZLERİ

4-1-KASIM 2000 KRİZİ


Üç yıllıkbir perspektifiçinde hazırlanan ekonomik istikrar programı sirinciyılın sonundaenflasyonu %60’ lardan %20’ ye, ikinci yılın sonunda %10’ a ve üçüncü yılın sonunda tek haneli rakamlara indirmeyi hedefliyordu. Hedefler iddialıydı, fakat küçük sapmalarla erişilmez değillerdi.


IMF’ nin desteklediği istikrar programı birbiriyle yakın ilişkili üç ayak üzerinde oturtulmuştu. Birinci ayak kamu finansmanının açıklarının düşürülmesiydi. Bu çerçevede, sıkı bütçe uygulaması, KİT açıklarının azaltılması ve tarım kesimine verilen destekleme fiyatlarınınhedeflenen enflasyon oranında arttırılması amaçlanıyordu.


Programın ikinci ayağı kamu finansman açıklarında elde edilecek düzelmelerin kalıcı olmasının sağlaması ve bu amaçla kamu açıklarını kapatmaya yönelik olarak bir dizi yapısal reformun yapılması ve özelleştirmelerin tamamlanmasıydı. Bu amaca yönelik olarak, tarım kesiminin desteklenmesi daha akılcı bir sisteme oturulacak,elektrik üretim ve dağıtımı özelleştirilecek, sosyal güvenlik sistemi yeniden gözden geçirilerek özel emeklilik sistemi kurulacak, bütçe dışı fonlar kapatılıpbütçeye aktarılacak ve siyasi etkilerden arındırılmaları için kamu bankaları yeni bir yapılanma içine sokulacaktı. Kısacası, çeşitli yollarla siyasetçinin elindeki kamu finansmanını bozucu ve çok da şeffaf olmayan araçların alınması hedeflenmişti.


Üçüncü ayak ise ilk ikisi eksiksiz olarak uygulandığı takdirde sürdürülebilecek bir politikaydı. Merkez Bankası döviz kurunu önceyarak beklenen enflasyon kadar yükselmesine izin verecekti. Bu şekilde, geçmiş enflasyona göre çok yavaş artan döviz kuru “nominal çapa” olarak görev yaparak enflasyon beklentilerini düşürecekti. İlk iki ayakla beraber, kur politikası, Merkez Bankası’ nın borç verme yoluyla piyasaya verdiği likiditenin bir göstergesi olan net iç varlıklar kaleminin gelişmesine bir limit konarak sürdürülebilir bir hale sokuluyordu. Programa göre, Merkez Bankası ancak döviz alımı ya da satımı yoluyla piyasaya likidite verebilecekti. Piyasaların Merkez Bankası’ na döviz satması ya da döviz talep etmesi faizler yoluyla belirleneceekti. Diğer bir deyişle, kur kontrol altında olacak, faizler serbest kalacaktı.


Merkez Bankası’ nın döviz kurlarını açıkladığı biçimde tespit edileceğine olan güven tamdı. Piyasadaki bu güven sayesinde, geçmiş nflasyon %70’ e yakınken, faizler %90’ lardan %50’ lere, daha sonra da %50’ lere düştü. Geriye dönük enflasyon ile karşılaştırıldığında, 2000 yılının büyük bölümünde reel faizler hep negatif oldu.


Hükümet de uygulamalarıyla kararlı bir tutum sergiliyordu. Zor diye düşünülen karalar kolaylıkla alındı. Öncetütün desteklemesinde, dahasonrahububa taban fiyatlarında verilen sözler tutuldu. Dolar bazında tarım ürünlerinde iç fiyatlar dünya fiyalarınamümkün olduğunca yaklaştırıldı. Geçmişte uygulamaya konulan istikrar çabalarının heptarım konusundaki kararsızlıktan başarılı olamadıkları hatırlanırsa, 2000 yılının başında uygulamaya konulan istikrar programının çok başarılı bir şekilde götürüldüğü daha iyi anlaşılacaktır. Meclis yılınortasında yaz tatiline girene kadar gece-gündüz çalıştı. Proglamlanan yasalar zamanındaçıkarıldı. Meclis tatildeyken birtakım yasaların da yürürlüğe konulabilmesi için hükümet Meclis’ ten kanun hükmünde kararname çıkarabilme yetkisi aldı. Ne var ki bu yetki çerçevesinde, alınması gereken kararlar alınamadı.


    Hükümet yılın ilk yarısında gösterdiği kararlılığı yılın ikinci yarısında kaybetti. Birçeşit “reform yorgunu” oldu. Özelleştirmeninsembolü haline gelen Türk Telekom’ un satışı hükümet içinde anlaşmazlık konusu haline geldi. Türk Hava Yolları’ nın satışı gecikmeye başladı. Meclis’ ten yetki alındığı halde, bütçe dışı fonların kapatılmalarına yönelik hazırlanan kanun hükmünde kararname bir türlü hükümet üyeleri tarafından imzalanamadı. 


Ağustoa ayında stand-by düzenlemesinin dördüncü gözden geçirmesini yapmak için Türkiye’ de bulunan IMF heyetisöz verilenlerinyapılmadığını görünce, dördüncü gözden geçirmeyi erteleyip beşincigözden geçirmeyle birleştirme kararı aldı. Hükümetteki reform yorgunluğu çok açık bir şekilde belli olmaya başlamıştı.


Eylül ayında BDDKresmen görevine başladı. Yeni olması dolayısıyla, BDDK bilinmeyen bir kurumdu. Geçmişte aynı konudan sorumlu Hazine’ nin kurallara uymama konusundaki tavırları biliniyordu. BDDK’ nın ne yapacağı ise uygulamalarda görülecekti. Bankaların karlarını arttırabilmek için kuralların dışındaaldıklarırisklere BDDK’ nın bakışı bankalar açısından kaygılandıran bir konuydu. Nerilen demeçlerle, BDDK ödün vermez bir tavır içindeolacağı izlenimini veriyordu. Aynı tavır Dünya Bankası’ nın desteklediği Bankacılık Sektörü Reformu’ nun zaman kaybetmeden uygulanması konusunda  da göze çarpıyordu. Kısacası, BDDK bankacılık sektörünün kırk yıllık sorunlarını kırk günde çözecekmiş gibi bir izlenim veriyordu.


Bir yanda proglamşlanmışreformlardaki geçikmeler, diğer yanda BDDK’ nın ödün vermez bir tutum içerisinde olduğu izlenimi piyasaları rahatsız etmeye başladı. Yılsonunun da yaklaşması nedeniyle bankalar yavaş yavaş dövizdeki açık pozisyonlarını kapatma yoluna girdiler. Bankalardan gelen döviz talebi doğal olarak Türk Lirası talebiniarttırdı ve faizler yükselme eğilimine girdi. Yükselen faizler ellerinde yüksek hacimde Hazine bonosu olan bankaların risklerini yükseltti. Çünkü, yükselen faizlerle beraber, bankaların ellerindeki bonoların değeri düşüyor ve zarar ediyorlardı.


 Net iç varlıklar hedefine kitlenen Merkez Bankası faizlerdeki yükselişe seyircikaldı. Hazine bonosuna yüksekoranda yatırım yaptığı bilinen bankalar ayrıştırılmaya başlandı. Bankalararası para piyasasında bu bankaların borç bulmaları zorlaştı. Piyasada likidite sıkıntısı başgösterdi. Likidite sıkıntısıyla beraber faizler daha da artmaya başladı. Artanfaizlere ilk tepki hazine bonosuna yatırım yapmış olan yabancı yatırımcılardan geldi. İleride ellerindeki bonoları satamayabileceklerini düşünen yabancı yatırımcılar piyasadan çıkmaya başladılar. Yabancı yatırımcıların bu tepkisi faizleri daha da yükseltirken döviz talebini de arttırmaya başladı. Piyasalardan çıkabilecek toplam yabancı yatırım miktarı 2.5-3 milyar dolar civarındaydı. Merkez Bankası bu aşamada da piyasadaki gelişmelere seyirci kaldı. Programın öngördüğü gibi, faizlerin yükselmesiyle Merkez Bankası’ na döviz satışı gerçekleşmedi, aksine döviz talebi daha da arttı. Çünkü, sistemin riski artmıştı.


Faizlerin yabancıların dövize talebiyle beraber daha da yükselmesi Hazine bonolarını teminat olarak kullanıldığı yurtdışı borçlanmalarında bankaları zora soktu. Giderek değeri düşen Hazine bonoları yurtdışından alınan borçlara karşılık teminat olabilme özelliklerini kaybetdiler. Dolayısıyla, bu yolla alınan dış borçlar geri ödenmek zorunda kaldı. Yurtdışı borçlanmalrını geri ödemekdurumunda kalan bankalar döviz ve dolayısıyla TL taleplerini daha da arttırdılar.


Piyasaya verilen TL likiditesinin dövize dönmesi olan bitenin Merkez Bnkası tarafından “dövize hücum” olarak tanımlanmasına yol açtı. Piyasalardki gelişmelerin bu şekilde yorumlanmasında IMF’ nin de rolübüyüktü. Buyorum altında, birkaç gün piyasaya sınırlı likiditeveren Merkez Bankası bu uygulamayı durdurdu. Sonuçta, Kasım ayı sonundafaizler %1000’ lerle telaffauz edilmeye başlandı.


Gelişmelrin IMF’ nin de katkılarıyla “dövize hücum” olarak yorumlanması sonucunda Güney Doğu Asya ve Latin Amerika’ dabaşvurulan tedavi Türkiye’ de de yürürlüğe kondu. Türkiye yeni taahhütlerin altına girerek stand-by’ a ek olarakIMF ile yeni bir düzenleme içine girdi. Ek rezerv kolaylığı altında IMF’ den 7.5 milyar dolar ek kolaylık sağlandı. Kolaylığın ilkdilimi olan 1.1 milyar dolarla stand-by düzenlemesinin dördüncü ve beşinci dilimlerinden gelen 600 milyon dolarayakın bir meblağ IMF tarafından Türkiye’ yeverildi. Aynı dönemde, Dünya Bankası da ÜlkaYardım Stratejisi programı altında üçyıl içinde Türkiye’ ye 5 milyar dolar vereceğini açıkladı. Dövize yönelik bu haberler mali piyasalardaki tedirginliği bir ölçüde azalttı

4-2-ŞUBAT 2001 KRİZİ

Kasım2000 krizi ertesinde teşhis ve tedavi hatası devam ettiği için Türkiye ekonomisi yeni bir krizeaçık görünümünüsürdürmüştür. Bu kez Şubat ayının ikinci yarısında yaşanan birsiyasal kriz, ekonomik krizeyol açtı. Malikesimdeyaşanan güvensizlik ortamı sürdüğü için Şubat ayı krizi bu ortamın pekişmesine ve likidite krizinin giderek bir dövize hücum krizine dönmesine neden oldu. 


Türkiye, bu krizdendövizkurlarını çapa olarak kullanmaktan vazgeçerek çıkmayı denedi. Ne var ki bu kezde döviz kurlarının, müdahalesiz esnek kur uygulamasından kaynaklanan aşırı dalgalanmaya açık hale gelmiş olması oraya belirsizlikler çıkardı. 


Dışa açıkbir ekonomşde faiz, döviz kuru ve sermaye hareketleri ilişkisi önemlidir. Eğer sermaye hareketleri serbestse faiz ya da döviz kurundan ancak birisinin denetimi mümkündür. Yani faizler denetim altındayken sabit döviz kuru uygulanıyorsa sermaye dışarı kaçar. Şubat krizine kadar Türkiye, sermaye hareketlerinin serbest olduğu bir ortamda faizleride serbest bırakarak döviz kurunu bir ölçüde denetim altına almıştı (sürüklenen çapa uygulaması). Şubat krizinden sonredöviz kurlarını dalgalanmayabırakarak müdahalesiz esnek döviz kuru sistemine geçen Türkiye, faizleri dentim altına aldı. Merkez Bankası, gecelik borçlanma faizlerini %80 düzeyinde tutmaya başladı. Bu denetim, faizlerin yukarı doğru hareketlenerek dövize talebi önlemesine engel oldu. Bunun kaçınılmaz sonucu döviz kurlarının yükselmesiydi. Nitekim öyle oldu. Buna karşılıkTürkiye, ilginç biçimde Şuba krizinden sonra sermaye hareketlerinde fiilen kısıtlama uygulamaya başladı. Sermaye hareketlerinin serbest olması Türk Lirasını getiren herkese Merkez Bankasının istediği dövizi vermesidemektir.oysa Merkez Bankası, Şubat krizinden sonra bunu yapmamaya başladı. Merkez Bankasının günlük ihaleyle döviz satması bu yaklaşımın bir sonucudur.    

5-BDDK

5-1 KURUMUN TANIMI

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu, 4389 sayılı Bankalar Kanunun 3 üncü maddesinin (1) numaralı fıkrası uyarınca, sözkonusu Kanun ve ilgili diğer mevzuatın, anılan Kanunda gösterilen yetkiler çerçevesinde düzenlemeler de yapmak suretiyle uygulanmasını sağlamak, uygulamayı denetlemek ve sonuçlandırmak, tasarrufların güvence altına alınmasını temin etmek ve Kanunla verilen diğer görevleri yapmak ve yetkileri kullanmak üzere 23 Haziran 1999 tarihinde, kamu tüzel kişiliğini haiz, idarî ve malî özerkliğe sahip olarak kurulmuş olup, 31.08.2000 tarihinde faaliyete geçmiş bulunmaktadır

        Kurum, tasarruf sahiplerinin haklarını ve bankaların düzenli ve emin bir şekilde çalışmasını tehlikeye sokabilecek ve ekonomide önemli zararlar doğurabilecek her türlü işlem ve uygulamaları önlemek, kredi sisteminin etkin bir şekilde çalışmasını sağlamak üzere gerekli karar ve tedbirleri almak ve uygulamakla yükümlü ve yetkili kılınmıştır. Kurumun merkezi Ankara'da olup, Kurum gerekli gördüğü yerlerde teşkilat kurabilmektedir. 4389 sayılı Kanunun 4 üncü maddesinin 2/a bendinde; Kurumun hizmet birimleri ile bunların görev ve sorumlulukları Kurulun önerisi üzerine Bakanlar Kurulu tarafından çıkarılacak yönetmelikle düzenleneceği hükme bağlanmış olduğundan Kurum, 22 Haziran 2000 tarih ve 24087 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe girmiş bulunan "Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu Teşkilat Yönetmeliği" çerçevesinde yapılandırılmasını tamamlamıştır. 

Kurul, tasarruf sahiplerinin haklarını ve bankaların düzenli ve emin bir şekilde çalışmasını tehlikeye sokabilecek ve ekonomide önemli zararlar doğurabilecek her türlü işlem ve uygulamaları önlemek, kredi sisteminin etkin bir şekilde çalışmasını sağlamak üzere, kanunlarla verilen sınırlar çerçevesinde, ekonomik kalkınmanın gereklerini de dikkate alarak, uluslararası kuruluşlarla yapılacak müzakerelerde Kurum adına girişilecek taahhütlere ön izin vermek de dahil, görev alanıyla ilgili tüm konuları, görüşleri ve önerileri müzakere edip, gerekli karar ve tedbirleri almak ve bunların uygulanmasını denetlemekle görevli ve yetkilidir.

Kurul yetkilerini düzenleyici işlemler tesis ederek ve özel nitelikli kararlar alarak kullanır. Düzenleyici işlem niteliğindeki yönetmelik ve tebliğler Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe konulur.

5-2- KURUMUN TEMEL HEDEFLERİ
Sektörün etkinliğini ve rekabet kabiliyetini artırmak - kamu kesiminin kontrolündeki bankaların sektör üzerindeki bozucu etkilerinin ortadan kaldırılması, bankaların sermaye yapılarının güçlendirilmesi, aracılık maliyetlerinin düşürülmesi, grup bankacılığı ve mali olmayan faaliyetlerinin en aza indirilmesi,

Sektöre güveni kalıcı kılmak - piyasa disiplini ve sistemde yeralanların "kendi sorumluluklarını almaları" ilkesi çerçevesinde, kamunun bilgilendirilmesine yönelik düzenlemelerin yapılması, yeterli, anlaşılabilir ve doğru bilginin zamanında piyasaya ulaştırılması, muhasebe ve raporlama sisteminde uluslararası standartlara erişilmesi, taşınan riskler hakkındaki bilgilerin herkese açık ve ulaşılabilir olduğu şeffaf bir ortamın sağlanması,

Sektörün ekonomi üzerinde yaratabileceği zararları asgariye indirmek - bankaların düzenli ve emin bir şekilde çalışmasını tehlikeye sokabilecek her türlü işlem ve uygulamaların önlenmesi, münferit sorunların sistemik risk yaratmasına izin verilmemesi için erken uyarı ve erken müdahale sistemlerinin geliştirilmesi,

Sektörün dayanıklılığını geliştirmek - sektörün risklere karşı direnç ve esnekliğinin artırılması, kurumsal yönetişimin (corporate governance) iyileştirilmesine önem verilmesi, iç denetim ve risk yönetim sistemlerinin geliştirilmesi, kredi riskinin yanında piyasa ve operasyonel risklerin sermaye yeterliliğinde dikkate alınması, Kurumun risk odaklı ve konsolide bazda gözetim ve denetim yeteneğinin artırılması,

Tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerini korumak - mevduat sigortası sisteminin piyasa disiplinini bozucu ve ahlaki istismarı artırıcı etkileri ile tasarruf sahiplerinin haklarının korunması ihtiyacı arasındaki dengenin kurulması.

5-3- BDDK GÖREVLERİ VE DAİRELERİ

	Ana Hizmet Birimleri 

	· İzleme Dairesi Başkanlığı 

· Değerlendirme ve Uygulama Dairesi Başkanlığı 

· Düzenlemeler Dairesi Başkanlığı 

· Kuruluş, Yetkilendirme ve İzin İşlemleri Dairesi Başkanlığı 

· Ekonomik Değerlendirmeler Dairesi Başkanlığı 

· Mali Sektör Politikaları Dairesi Başkanlığı 

· Risk Yönetimi ve Gözetim Teknikleri Dairesi Başkanlığı 

· Uluslararası İlişkiler Dairesi Başkanlığı 

· Veri Yönetimi ve Analiz Teknikleri Dairesi Başkanlığı 

· Kurumsal İletişim Dairesi Başkanlığı 

· Kalite Güvencesi Dairesi Başkanlığı 

	Bankalar Yeminli Murakıpları Kurulu

	Başkana Bağlı Birimler 

	· Kurum Danışmanlığı 

· Hukuk Danışmanlığı 

· Kurul İşleri ve Kararlar Dairesi Başkanlığı 

· Başkanlık Özel Büro Müdürlüğü 

· Hukuk İşleri Dairesi Başkanlığı 

	Yardımcı Hizmet Birimleri 

	· Bilgi Sistemleri Dairesi Başkanlığı 

· İnsan Kaynakları Dairesi Başkanlığı 

· İdari ve Mali İşler Dairesi Başkanlığı 

· Eğitim ve Kütüphane Hizmetleri Dairesi Başkanlığı 

· Savunma Uzmanlığı 

	Görevleri 
 

	Ana Hizmet Birimleri 

	· İzleme Dairesi Başkanlığı  

	· Kuruluşlardan dönemler itibariyle alınacak bilgi ve belgeleri incelemek ve analiz yapmak suretiyle kuruluşların mali ve idari yapılarını izlemek, 

· Bankaların, varlık ve yükümlülükleri ile likiditelerini kendileri ile ortaklık ilişkisi bulunan teşebbüslerin mali tabloları da dahil olunarak düzenlenecek konsolide mali tablolar üzerinden izlemek, 

· Kuruluşların, sistemin güven ve istikrarını bozmayacak şekilde mevzuata uygun biçimde çalışmalarını izlemek, 

· İzleme sonuçlarını mevcut veya gerektiğinde talep edeceği yerinde denetim sonuçları ile karşılaştırmak ve raporlamak, 

· Yapılan izleme faaliyetlerinden elde edilen sonuçların, gerektiğinde ilgili birimlere veya kurum ve kuruluşlara intikalini sağlamak, 

· Bağımsız denetim kuruluşlarının düzenlediği raporları değerlendirmek, 

· Kanun kapsamına giren kuruluşların izlenmesi sırasında kullanılacak kriterleri ve bunlar için gerekli bilgileri saptamak, 

· Risk yönetim teknikleri ve analiz yöntemlerinde kullanılacak veri tabanında yer alacak bilgilerin tanımlamalarını yapmak 

· İzlemeyle ilgili erken uyarı sistemlerini geliştirmek, 

· Kara para aklamanın önlenmesi hakkındaki 4208 sayılı Kanun gereğince ilgili kuruluşlarla işbirliğinde bulunmak, 

· Kurum Başkanı tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 

  

	· Değerlendirme ve Uygulama Dairesi Başkanlığı  

	· İzleme Dairesi ile eşgüdüm içinde, kendisine intikal eden izleme ve denetim sonuçlarına göre Kanun kapsamına giren kuruluşlar hakkında ilgili mevzuat çerçevesinde gerekli görülen tüm tedbirlerin alınmasını sağlamak, 

· Bu tedbirlerin uygulanmasını izlemek ve sonuçlandırmak, 

· Yerinde denetim yapılarak izlenmesi gereken hususları tespit etmek ve yetkililere bildirmek, 

· Kuruluşların mevzuata uygun biçimde güven ve istikrar içinde çalışmalarını sağlamak, 

· Kanunda yer alan idari cezaların uygulanmasını sağlamak, 

· Adli ceza uygulamasını gerektiren hususları, ilgili birimlere veya kurum ve kuruluşlara intikal ettirmek, 

· Kurum Başkanı tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 

	· Düzenlemeler Dairesi Başkanlığı  

	· Kanuna göre çıkarılması gereken yönetmelik, tebliğ ve diğer düzenlemeleri, ilgili kurumların ve birimlerin de görüşlerini almak suretiyle hazırlamak, 

· Özel kanunlarla kurulmuş bankalar dahil bankacılık sektörünün tabi olduğu kuralları, Avrupa Birliği ve uluslararası bankacılık kurallarına uyumunu sağlamak amacıyla gerekli çalışmaları yapmak, 

· Kanun kapsamındaki kuruluşların uygulayacakları muhasebe standartları ve hazırlayacakları mali tablo ve raporlar ile bunların yayınlanmasına ilişkin esas ve usulleri tespit etmek, 

· Kuruluşların mali bünyeleri ve kaynaklarının kullanımı ile ilgili standart oranları saptamak, genel kredi sınırları, kredi ve diğer alacak karşılıkları ile iştiraklere, ortaklara ve mensuplara kredi verilmesi ile ilgili Kanunda öngörülen düzenlemeleri yapmak, 

· Konsolide mali tabloların hazırlanması, standart oranlar ve mali tabloların yayımlanmasına ve iç denetim, risk kontrol ve yönetim sistemlerine ilişkin usul ve esasları belirlemek, 

· İlgili kuruluşların da görüşü alınmak suretiyle, bağımsız denetim kuruluşlarının kurulmasına, çalışmalarına, faaliyetlerinin geçici ve sürekli olarak durdurulmasına ilişkin esas ve usullerinin tespitine ilişkin çalışmaları yürütmek, 

· Görev kapsamına giren hususlarda uygulamayı yönlendirmek ve bu hususta ortaya çıkabilecek tereddütlerin giderilmesi hususunda görüş bildirmek, 

· Mali sisteme ilişkin mevzuat değişikliklerini izlemek, 

· Kurum Başkanı tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 

	· Kuruluş, Yetkilendirme ve İzin İşlemleri Dairesi Başkanlığı  

	· Kanun kapsamındaki kuruluşların kuruluş, devir ve birleşmelerine ilişkin izin işlemlerini yürütmek. 

· Bunların yurt dışında şube, temsilcilik açma, ortaklık kurma ve kurulmuş ortaklıklara katılma taleplerini değerlendirmek ve sonuçlandırmak, 

· Yurt dışında kurulmuş bir bankanın Türkiye'de ilk şubesinin ve temsilciliğin açılmasına ilişkin izin işlemlerini yürütmek, 

· Kuruluş izni veya Türkiye'de şube açma izni almış olan bir bankanın, mevduat kabulü veya bankacılık işlemlerini yapmasına ilişkin izin işlemlerini yürütmek, 

· Bankaların ana sözleşme ve ortak değişiklikleri ile ilgili işlemleri yapmak, 

· Mevzuatla izne bağlanan diğer işlemleri yürütmek, 

· Kanuna göre alınması zorunlu yemin ve mal bildirimleri ile yönetim kurulu üyeleri, genel müdür ve yardımcılarına ilişkin Kanunda aranan asgari şartlara ilişkin belgeleri izlemek, değerlendirmek ve bu amaçla veri tabanı oluşturmak, 

· Bağımsız denetim kuruluşlarının bankalarda denetim yapma yetki taleplerini değerlendirmek, 

· Bağımsız denetim kuruluşlarının ortaklık yapıları, ana sözleşmeleri ve denetim kadroları ile bunlarda meydana gelecek değişiklikleri izlemek ve bunlarla ilgili mevzuatta belirtilen işlemleri yapmak, 

· Kurum Başkanı tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 

	· Ekonomik Değerlendirmeler Dairesi Başkanlığı  

	· Ulusal ve uluslararası ekonomideki, reel ve mali sektördeki gelişmeler ile bankacılık sisteminin genelini izlemek, değerlendirme ve öngörülerde ve politika önerilerinde bulunmak, 

· Ulusal ve uluslararası ekonomideki, reel ve mali sektördeki gelişmelerin bankacılık sisteminin genelinde oluşturabileceği riskleri belirlemek ve değerlendirilmek üzere ilgili diğer birimlere iletmek, 

· Kurum yönetimine ve diğer birimlere, rapor ve yayınlarla destek sağlamak, 

· Kamuoyunu düzenli olarak bilgilendirmek ve bu amaçla raporlar geliştirmek, 

· İç ve dış ekonomik gelişmeler ile mali sektöre ilişkin veri tabanını oluşturmak, 

· Yıllık raporların hazırlanmasında eşgüdümü sağlamak, 

· Kurum Başkanı tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 

	· Mali Sektör Politikaları Dairesi Başkanlığı  

	· Mali sektör politikaları çerçevesinde sektörde etkinliğin ve rekabet ortamının sağlanması ile ilgili araştırmalar yapmak, 

· Mali sektörde meydana gelen yapısal değişiklerin ve düzenlemelerin bankacılık sistemi ve Kurumun işlevleri üzerindeki etkilerini incelemek, 

· Kurumsal çerçevedeki genel değişiklikler veya Kurumun yapacağı düzenlemelerin bankacılık sistemine olabilecek etkilerini ve sistemin muhtemel davranış biçimlerini incelemek amacıyla modeller geliştirmek, alınan sonuçlarla diğer birimlerin faaliyetlerini desteklemek, 

· Politika ve orta-uzun vadeli strateji önerilerinde bulunmak, 

· Kurum Başkanı tarafından verilen diğer görevleri yapmak 

	· Risk Yönetimi ve Gözetim Teknikleri Dairesi Başkanlığı  

	· Kurumca uygulanacak olan risk yönetimi ve gözetim tekniklerine ilişkin politika önerilerinde bulunmak, bu çerçevede riske dayalı gözetim amacıyla kullanılacak veri ve erken uyarı sistemlerine ilişkin görüş ve önerilerde bulunmak, 

· Risk odaklı denetim ve gözetim yaklaşımı kapsamında Kurumun risk odaklı denetim ve gözetim alt yapısını tesis edecek çalışmalarda bulunmak ve bu konuda diğer birimlerle koordinasyonu sağlamak, 

· İç denetim, risk ölçüm ve yönetimi ile gözetim teknikleri konusunda ilgili modellerin ve yazılımların kullanımı konusunda ilgili birimlere destek sağlamak, 

· Bankaların iç denetim sistemlerinin ve risk yönetim sistemlerinin değerlendirilmesi ve derecelendirilmesi sürecine katılmak ve görüş bildirmek, 

· İç denetim sistemlerinin ve risk yönetim sistemlerinin tesisine ve geliştirilmesine yönelik düzenlemeler önermek, 

· İç denetim ve risk yönetim sistemlerinin kullanımında karşılaşılan teknik sorunların çözümünde bankalara ve diğer mali kurumlara görüş vermek, 

· Risk değerlemesi açısından konsolide gözetim ve denetim usul ve esaslarına ilişkin araştırmalar yapmak, teknikler geliştirmek, önerilerde bulunmak ve görüş bildirmek, 

· Risk ölçüm ve yönetimine ilişkin olarak bankalar ve diğer mali kurumlarca kullanılan model ve teknikleri incelemek, ilgili mevzuat çerçevesinde uygunlukları ve bu tür model ve teknikleri sağlayan firmalar hakkında görüş bildirmek, 

· Finansal riskler ile diğer risklerin analizi ve ölçümüne ilişkin teknikler ve modeller geliştirmek, bu model ve tekniklerin kullanımına ilişkin uygulama usullerinin hazırlanmasına ve gerekli veri ve bilgilerin belirlenmesine katkıda bulunmak ve bunlara ilişkin görüş ve rapor vermek, 

· Bankaların uyacakları muhasebe kuralları, hesap ve kayıt düzenleri ile risk ölçüm ve kontrol sistemlerine ilişkin unsurlar arasında uyum sağlayacak teknikleri ve uygulama yöntemleri hakkında araştırmalar yapmak ve önerilerde bulunmak, 

· Bankaların kamuya açıklayacakları risk bilgilerinin kapsam ve içeriğinin belirlenmesine katkıda bulunmak 

· Kurum bünyesinde tesis edilen risk labaratuarını idare etmek, söz konusu labaratuarın kullanılma usul ve esaslarını belirlemek 

· Kurum Başkanı tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 

	· Uluslararası İlişkiler Dairesi Başkanlığı  

	· Kurumun faaliyet alanı ile ilgili olarak diğer ülke kurum ve kuruluşlarıyla ve uluslararası kuruluşlarla ilgili işlemleri yürütmek, Kurumun bu kuruluşlarla yapacağı müzakereleri koordine etmek, 

· Yabancı ülke kanunlarına göre denetime yetkili mercilerin, kendi ülkelerindeki mali piyasalarda faaliyet gösteren kuruluşların Türkiye'deki bu Kanuna tabi şube veya ortaklıklarında denetim yapma ve bilgi isteme talepleri ile yabancı ülkelerin denetime yetkili mercileri ile Kurul tarafından yapılacak anlaşmalar çerçevesinde, bankacılıkla ilgili her türlü işbirliği ve bilgi alışverişine ilişkin işlemlerini yürütmek, 

· Bu mercilerle yapılacak anlaşmalar ve bu çerçevede yürütülecek bankacılıkla ilgili her türlü işbirliği ve bilgi alışverişini gerçekleştirmek, 

· Kurumun faaliyet alanı ile ilgili olarak gelişen uluslararası düzenlemeleri takip etmek, kurum ve sektörün kullanımına sunmak, 

· Kurum Başkanı tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 

	· Veri Yönetimi ve Analiz Teknikleri Dairesi Başkanlığı 

	· Kurumun veri sistemlerine, finansal analiz teknik ve uygulamalarına yönelik politika önerilerinde bulunmak, 

· Denetim ve gözetim amaçları başta olmak üzere Kurum gereksinimleri doğrultusunda Kanun kapsamındaki kuruluşlardan temin edilecek her türlü dönemsel bilginin, ilgili birimlerle işbirliği içinde tasarım ve diğer hazırlıklarını yapmak, bilginin etkin/verimli kullanımına yönelik veri tabanlarının tasarımı ve yönetiminde eşgüdümü sağlamak, 

· Kanun kapsamındaki kuruluşlardan alınarak kullanıma sunulacak veri kalitesinin üst seviyede tesis edilmesi ve korunması bakımından eksiksiz, tanımlandığı şekil, kapsam ve zamanda alınması amacıyla her türlü kontrol prosedürlerini araştırmak, hazırlamak ve uygulamak, bu suretle denetim/gözetim sürecinde doğru, sağlıklı ve güvenilir bilginin kullanılmasını temin etmek; aynı amaç doğrultusunda gerekli her türlü tedbirin alınmasına ilişkin önerilerde bulunmak ve uygulamak, 

· Veri doğruluğu ve bütünlüğünü teminen, veriyle ilgili sorunları kanun kapsamına dahil kuruluşlarla iletişim halinde takip etmek ve gidermek, 

· Üst yönetimin ve diğer birimlerin genel kapsamlı veya birden fazla birimin görev alanına giren konulara ilişkin bilgi ihtiyaçlarını karşılamak, 

· Kanun kapsamındaki kuruluşların finansal performansının tespit edilmesini, taşıdıkları risklerin ve finansal durumlarındaki diğer gelişmelerin gerek kendi faaliyetlerinde, gerekse sektörde sebep olabileceği olumsuz yansımaları erken tespit ederek, gerekli önlemlerin Kurum tarafından zamanında alınmasına imkan sağlayacak erken uyarı yöntem ve raporları, finansl oranlar, performans raporları, finansal güç derecelendirmesi gibi finansal analiz tekniklerini araştırmak, ilgili dairelerle birlikte geliştirmek, hazırlamak ve Kurum içi kullanıcılara sunmak, 

· Kurum Başkanı tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 

	· Kurumsal İletişim Dairesi Başkanlığı 

	· Kurumun iletişim becerilerini geliştirmek, kurumsal amaçlar ve politikalar doğrultusunda belirlenen iletişim stratejilerini uygulamak, 

· Kurumun çalışma alanıyla ilgili hedef grupların düşünce ve görüşlerini öğrenme araçlarını geliştirmek, 

· Kurum kimliği ve imajıyla ilgili projeleri gerçekleştirmek, 

· Kurum raporlarının ve yayınlarının basım ve dağıtım hizmetlerini yürütmek, 

· Kurumun görev alanıyla ilgili düzenlemeleri ilgili birimlerle koordineli olarak Kurumun ve ilgililerin kullanımına sunmak, 

· Basın bültenlerini hazırlayarak ilgililere sunulmasını sağlamak, 

· Kurumun basın duyurularının ve açıklamalarının hazırlanmasına yardımcı olmak ve basın yayın organlarına duyurmak, 

· Kamuoyunun bilgi gereksiniminin tespitine yönelik anketler yapmak/ yaptırmak, 

· Kurum çalışanlarına iletişim konularında Eğitim ve Kütüphane Hizmetleri Dairesi Başkanlığıyla koordineli bir şekilde eğitim vermek, 

· Mevduat sahiplerinin işlemlerine ilişkin hak ve yükümlülükleri konusunda aydınlatılmasına yönelik olarak, yayınlar hazırlamak ve ilgili birim ve kuruluşlarla işbirliği içinde eğitim programları geliştirmek, 

· Kanun kapsamına giren kuruluşlar ve konularla ilgili olarak Kuruma ulaşan şikayet ve ihbarlar ile bunlara ilişkin öneri ve talepleri değerlendirmek, incelemek gerektiğinde Kurum içi koordinasyonu sağlamak ve sonuçlandırmak, 

· Şikayetler ve bilgi talepleriyle ilgili olarak, Kurumca alınabilecek tedbirlere ilişkin çözüm önerileri geliştirmek, analizler yapmak, istatistikler oluşturmak ve raporlar hazırlamak, 

· Kurumun iletişim arşivini oluşturmak ve Kurum çalışanlarının kullanımına sunmak, 

· Kurumsal iletişim konusunda interneti etkinleştirmek, 

· Kurum Başkanı tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 

  

	· Kalite Güvencesi Dairesi Başkanlığı 

	· Kurum hizmetlerinin yerine getirilmesine ilişkin tüm süreçlere ait kalitenin ve kalite güvencesinin sağlanması amacıyla bilimsel temel, yöntem ve araçlara dayalı ortak süreç değerlendirme, ölçme, standardizasyon ile süreç iyileştirilmesine ilişkin usul ve esasları, ilgili birimlerin görüşlerini de almak suretiyle belirleyerek Başkanın teklifi üzerine Kurula sunmak, 

· Süreç İyileştirme ve Etkinleştirme Gelişme Raporunda yer alacak hususlara ilişkin usul ve esasları belirlemek, 

· Kalitenin ve kalite güvencesinin sağlanmasına ilişkin usul ve esaslar çerçevesinde birimlerin çalışmaları hakkında, üç ayı aşmayan dönemler itibariyle Süreç İyileştirme ve Etkinleştirme Gelişme Raporu hazırlamak ve gelişme önerileri eşliğinde Başkana sunmak, 

· Kalitenin ve kalite güvencesinin sağlanması ve geliştirilmesine yönelik çalışmalarla ilgili olarak Kurum genelinde eşgüdümü sağlamak, 

· Kalite ve kalite güvencesi kapsamında, Kurumun birimleri ile Kurumun hizmet verdiği ve ortak politika çalışmaları yürüttüğü kesimler nezdinde altı ayı aşmayan dönemler itibariyle araştırmalar yapmak, bu araştırmaların sonuçlarını, Kurum dahilinde kaliteye ve kalite güvencesine yönelik çabaların sağladığı gelişmelerle ilintili olarak değerlendirmek ve sonuçlarını Başkana sunmak, 

· Her yılın sonunda bir sonraki yılın kalite ve kalite güvencesine ilişkin yıllık çalışma programını hazırlamak ve Başkanın onayına sunmak, 

· Kalite ve kalite güvencesi ilişkin politika önerilerinde bulunmak, 

· Kurum Yönetim Bilgi Sistemleri'nin kalitenin ve kalite güvencesinin sağlanması yönünde kullanılması ve geliştirilmesi için önerilerde bulunmak ve uygulamalar geliştirmek, 

· Kalite ve kalite güvencesi konusunda, Eğitim ve Kütüphane Hizmetleri Dairesi Başkanlığıyla koordineli bir şekilde eğitim programları geliştirmek ve eğitim vermek, 

· Kurum Başkanı tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 

  

	 

	 

Bankalar Yeminli Murakıpları Kurulu 

	· Kanun ve diğer mevzuat ile bankalar yeminli murakıplarına ve yardımcılarına verilen görev ve yetkilerin gerektirdiği denetim, inceleme ve soruşturma işlerini yürütmek ve sonuçlandırmak, 

· Bankaların varlıkları, alacakları, özkaynakları, borçları, kar ve zarar hesapları arasındaki ilgi ve dengelerin ve mali bünyeyi etkileyen diğer tüm unsurların tespit ve tahlilini yerinde denetim suretiyle gerçekleştirmek, 

· Bankalar yeminli murakıpları ve yardımcılarının çalışma programlarını belirlemek, 

· Görev ve yetki alanına giren konularda, yurt içi ve yurt dışında meydana gelen gelişmeleri de incelemek ve göz önünde bulundurmak suretiyle, mevzuat ve uygulama ile ilgili her türlü araştırma ve diğer çalışmaları yapmak ve yürütmek, görüş bildirmek ve tekliflerde bulunmak, 

· Kurum Başkanı tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 

	Başkana Bağlı Birimler

	· Kurum Danışmanlığı  

	· Kuruma, Kanun ve diğer mevzuatta yer alan düzenlemeler hakkında danışmanlık hizmeti sunmak, 

· Uzmanlık alanlarında Kurum Başkanı tarafından belirlenecek projeleri hazırlamak veya katkıda bulunmak, 

· Kurum Başkanı tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 

	· Hukuk Danışmanlığı  

	· Kurum Başkanının uygun görmesi halinde ilgili birimlerin hukuki, mali ve cezai sonuçlar doğuracak işlemleri hakkında görüş bildirmek, 

· Gerektiğinde idari davalarda Kurumu temsil etmek, 

· Başkan tarafından verilecek diğer görevleri yerine getirmek. 

	· Hukuk İşleri Dairesi Başkanlığı  

	· Kurumun taraf olduğu işlemlerin veya Kuruma ilişkin her türlü uyuşmazlığın adli ve idari merciler ile icra dairelerinde takibi, savunulması ve çözümlenmesi amacıyla Kurumun temsil edilmesini sağlamak, 

· Takibinde ya da üst dereceli yargı mercilerine intikalinde yarar görülmeyen dava ve icra takiplerinden vazgeçilmesi konusunda Kurum Başkanına öneri sunmak, 

· Henüz yargı mercilerine intikal etmemiş uyuşmazlıkların, bir hakkın tanınması ya da bir menfaatten vazgeçilmesi yoluyla sulhen çözümünün sağlanması amacıyla Kurum Başkanına öneri sunmak, 

· Hukuki, mali ve cezai sonuçlar doğuracak işlemler ile diğer birimler tarafından hazırlanan düzenlemeleri hukuki açıdan incelemek ve ilgili birimlere görüş bildirmek, 

· Kurumun menfaatlerini koruyucu, anlaşmazlıkları önleyici hukuki tedbirleri zamanında almak, anlaşma ve sözleşmelerin bu esaslara uygun olarak yapılmasına yardımcı olmak, 

· Hukuki konularda araştırma ve incelemeler yapmak, 

· Kurum Başkanı tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 

	· Başkanlık Özel Büro Müdürlüğü 

	· Başkanın resmi ve özel yazışmalarını yürütmek, 

· Başkanın her türlü protokol işlerini düzenlemek ve yürütmek, 

· Başkan tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 

	· Kurul İşleri ve Kararlar Dairesi Başkanlığı 

	· Kanun ve ilgili diğer mevzuat uyarınca Kurul kararı alınması gereken konulara ilişkin müzekkere ve eklerini inceleyerek, her bir müzekkere için "Müzekkere Özeti" hazırlamak ve Başkana iletmek, 

· Başkanın "Müzekkere Özeti"nde yer alan direktifleri doğrultusunda ve varsa müzekkere ve eklerinin eksikliklerini ilgili birimlerle işbirliği içinde tamamlamak ve toplantı gündemine alınması için Başkana sunmak, 

· Başkan tarafından gündeme alınması uygun görülen konuları içeren toplantı gündemini hazırlamak, gündem ve gündemdeki konulara ilişkin müzekkere ve eklerini toplantıdan önce Kurul üyelerine dağıtmak, 

· Başkan ve üyeler tarafından toplantılarda görüşülecek konularda görüş bildirmeleri istenen Kurum personeli ve uzman kişilerin toplantıda hazır bulunmalarını sağlamak, 

· Bir konuda tereddüt oluşması halinde bu tereddütleri gidermek amacıyla ilgili birimlerden ve/veya konunun uzmanı kişilerden görüş istemek ve gelen görüşleri Başkan ve üyelerin bilgisine sunmak, 

· Kurul görüşmelerinin kaydını tutmak, elektronik ortamda veya mevcut teknolojinin imkan vereceği diğer sistemlerde deşifre ederek saklamak, 

· Raportörlük hizmeti sunmak, gerektiğinde kararları kaleme almak, toplantılarda alınan kararları tutanağa geçirmek, tutanak ve eklerinin her sayfasını toplantıya katılan üyelere imzalatmak ve ilgili birimlere göndermek, 

· Resmi Gazetede yayımlanması gereken kararlar ile diğer düzenlemelerin Başbakanlığa gönderilmesine ait işlemleri yürütmek ve sonuçlarını takip etmek, 

· Üyelerin, Kurum hizmet birimleri ile ilişkilerini sağlamak, 

· Üyelerin yazılı talebi üzerine istenilen bilgi ve belgeleri temin etmek, 

· Resmi yazıyla talep edilmesi halinde, Kurul kararlarının onaylı örneklerini Başkanın bilgisi dahilinde ilgili yerlere göndermek, 

· Kurul üyelerinin sekreterya hizmetlerini yürütmek, 

· Başkan tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 

  

	 

	Yardımcı Hizmet Birimleri

	· Bilgi Sistemleri Dairesi Başkanlığı  

	· Sistem analizlerine dayalı olarak bilgi teknolojileri altyapısı ile Kurum içi ve dışı bilgi iletim sistemlerini tasarlamak, geliştirmek, yönetmek, güvenliğini sağlamak ve teknolojik gelişmelere uyumlu şekilde güncelleştirilmesini temin etmek, 

· Bütünleşik bir bilgi modeli ve sistemi çerçevesinde veri tabanları tasarlamak, geliştirmek, yönetmek ve değişen mevzuat ve koşullara uyum sağlayacak şekilde güncelleştirmek, verilerin kalite, doğruluk ve güvenliği için gerekli tedbirleri almak, uygulamak ve geliştirmek, 

· Bilgi teknolojilerine ve sistemlerine bağlı olarak oluşabilecek operasyonel risklerin asgari düzeye indirilmesi amacıyla, bankacılıkta kullanılan bilgi teknolojisi ve sistemlerinin denetlenmesi ve düzenlemesine yönelik standart, yöntem ve stratejiler geliştirilmesi ile sektörün şeffaf, güvenli ve risk değerlendirilmesi yapılmış bilgi sistemleri ile işler hale getirilebilmesi için alınacak tedbir ve geliştirilecek uygulamalara katkıda bulunmak, 

· İzleme ve denetim faaliyetleri çerçevesinde erken uyarı sistemlerinin oluşturulması için gerekli bilişim süreçlerini tasarlamak, geliştirmek, uygulamaya koymak ve idamesini sağlamak, 

· Kurum içi ve dışı kullanıcılar için destek, güvenlik ve yönetim politikaları oluşturmak ve uygulamak, kullanıcı eğitim programları geliştirmek ve uygulanmasını sağlamak, 

· Etkin bir kurumsal yönetim için, kurum içi otomasyon ve yönetim bilgi sistemlerinin geliştirilmesini, uygulamaya konulmasını, idamesini ve güvenliğini sağlamak, 

· Bilgi teknolojilerinin temini ve kullanımı aşamalarında mümkün olan en yüksek ekonomik etkinliğe ulaşılması için, bilgi teknolojisi araçları edinim faaliyetlerini koordine etmek, edinilen teknoloji kaynaklarının optimal düzeyde kullanımını sağlamak üzere bu kaynakları yönetmek, 

· Kurum Başkanı tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 

	· İnsan Kaynakları Dairesi Başkanlığı  

	· Kurumun iş ve insangücü planlaması ile personel politikasıyla ilgili çalışmaları yapmak, 

· Personel sisteminin geliştirilmesi ile ilgili tekliflerde bulunmak, 

· Personelin atama, özlük, emeklilik ve benzeri işlemlerini yürütmek, 

· Personelin ücret ve diğer mali haklarına ilişkin düzenlemeleri hazırlamak, 

· Performans değerlendirme kriterleri ile meslek ilkelerinin tespitine yönelik çalışmalar yapmak, 

· Personelin seçilme usul ve esasları, disiplin ve sicil amirlerinin tespiti ile personele ilişkin diğer mevzuat çalışmalarını yürütmek ve uygulamasını sağlamak, 

· Çalışma hayatını ilgilendiren mevzuatı izlemek, 

· Personelin Kuruma bağlılığını artırıcı sosyal faaliyetlerde bulunmak, 

· Kurum Başkanı tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 

	· Eğitim ve Kütüphane Hizmetleri Dairesi Başkanlığı 

	· Kurumun genel eğitim politikasının oluşturulmasına ilişkin gerekli alt yapı çalışmalarını yürütmek, tespit ve önerilerini İnsan Kaynakları Komitesinin uygun görüşü üzerine Başkanlık Makamına sunmak, 

· Kurumsal ve bireysel eğitimde kullanılacak yöntemleri belirleyerek İnsan Kaynakları Komitesinin uygun görüşü üzerine Başkanlık Makamının onayına sunmak, 

· Diğer kurum ve kuruluşlardan alınacak eğitimin usul ve esaslarını tespit etmek, 

· Personelin mesleki bilgi ve yeteneklerini geliştirebilecekleri yurtiçi ve yurtdışı çalışma ve eğitim olanaklarına ilişkin araştırmalar yapmak, 

· Personelin Kurumun amaçları doğrultusunda çalışmasını ve performansını artırmaya yönelik Kurumun hizmet kalitesini yükseltecek eğitim programları hazırlamak, 

· Kurum personeli için hizmet öncesi ve hizmet içi eğitim programları hazırlamak ve uygulamak, 

· Kurum personelinin eğitmen olarak eğitim programlarına aktif katılımını sağlayacak yöntemler geliştirmek ve Kurum içi eğitmenliği teşvik etmek, 

· Yurtiçi bankacılık ve finans sektörüyle eğitim işbirliğini sağlamak, 

· Diğer ülkelerin bankacılık denetim otoriteleriyle eğitim alanında işbirliği yapmak, 

· Kurumun denetim ve gözetim faaliyetlerinin etkinliğini artırmak amacıyla bankacılık sektörüne yönelik eğitim programları hazırlamak ve gerçekleştirmek, 

· Eğitim ihtiyaçlarının tespiti hususunda Kurum içi anketler düzenlemek ve anket sonuçlarını bir rapor halinde İnsan Kaynakları Komitesine iletmek ve Kurumun intranet sayfasında tüm kurum çalışanlarına duyurmak, 

· Eğitimle ilgili yurtiçi ve yurtdışı gelişmeleri izlemek ve bu konuda Kurumun ilgili birimlerini ve personelini bilgilendirmek, 

· Elektronik kütüphanecilik hizmetleri de dahil olmak üzere kütüphanecilik hizmetlerini yürütmek, 

· Çağdaş bir ihtisas kütüphanesi oluşturmak ve bu kapsamda etkin hizmet sağlamak, 

· Kurum kütüphanesinin kullanımını teşvik edici önlemler almak, 

· Görev alanıyla ilgili hususlara ilişkin mevzuat taslaklarını ilgili dairelerin de görüşünü almak suretiyle hazırlamak, 

· Başkan tarafından verilecek diğer görevleri yapmak, 

	· İdari ve Mali İşler Dairesi Başkanlığı  

	· Kurumun gelir-gider tahminlerini yapmak, bütçesini hazırlamak ve uygulamasını takip etmek ve kesin hesabını hazırlamak, 

· Faaliyetlerine son verilen bankaların Kuruma tevdi ettikleri ve üçüncü şahıslara ait değerleri saklamak, 

· Kurumun araç, gereç ve malzeme gereksinmelerinin karşılanması ile ilgili hizmetleri yürütmek, 

· İhtiyaç duyulan bina ve arazinin kiralanma, satın alma ve sigortalatma işlemlerini yürütmek, 

· Kurumun mali işleri ile ilgili diğer hizmetlerini yürütmek, 

· Temizlik, aydınlatma, ısıtma, bakım, onarım, taşıma ve güvenlik hizmetlerini yapmak veya yaptırmak, 

· Kurum Başkanının direktif ve emirlerini ilgililere duyurmak ve işlemlerini takip etmek, Kurumun iç ve dış protokol hizmetlerini yürütmek, 

· Genel evrak, arşiv ve haber merkezinin hizmet faaliyetlerini düzenlemek ve yürütmek, 

· Kurum Başkanı tarafından verilecek diğer görevleri yürütmek. 

	 

	· Savunma Uzmanlığı 

	· Savunma Uzmanlığı, 7126 sayılı Sivil Savunma Kanunu ile diğer kanunlarda gösterilen görevleri yapmak. 


5-4-BDDK’ NIN BİR BANKAYA EL KOYMA NEDENLERİ VE UYARI SÜRECİ


BDDK bir bankaya iki nedenden dolayı el koya. Bunlar:

Bankanın mali performansının bozulması: Bu durumda mevduat sahiplerinin ve mali sistemin güven ve istikrarının tehlikeye düşmesi nedeniyle söz konusu bankalara el konulur.

Hakim ortakların bankayı zarara uğratmaları: Banka kaynaklarını doğrudan ya da dolaylı olarak kendi lehine kullanan banka sahiplerinin bankalarına el konulur.


BDDK bu nedenlerden dolayı bankalara el koyabilmekle beraber, el koyma süreci öncesinde bazı uyarılarda ve önlemlerde bulunur. Bunlerı sıralarsak:

Uyarı: BDDK yapılan denetlemeler sonucunda mevzuata, bankacılık ilke ve temellerine aykırı ve bankanın emin bir şekilde çalışmasını ehlikeye düşürecek nitelikte işlemlerin tespi olunması halinde bankayı uyarır.

Önlemler: İstenilen tedbirlerin banka tarafından alınmaması ya da işlemlerin tekrarı halinda kurul:

· Yönetim kurulu üyelerini değiştirmek, kurula üye atamak

· Faaliyetlari kısıtlamak

· Mevduat sistemiyle sigorta primini ya da karşılık oranını arttırmak gibi önlemler alır. 

İleri seviye önlemler: Eğer durum hala düzelmezse vbankanın varlıklarının taahütlerini karşılamayacağı veya likiditeye ilişkin düzenlemelere uymmadığının tespit edilmesi halinde kurul:

· Sermaye arttırımına gidilmesi

· Kar dağıtılmaması

· Verimsiz varlıkların elden çıkarılması gibi uygun göreceği her türlü tedbirin alınmasını ister.

Eğer bütün bu önlemler yerine getirilmez ya da getirilemez ve bankanın durumunda gerekli iyileşme elde edilemezse, BDDK en az 5 üyenin aynı yönde oy kullanması şartıyla bankaya el koyar.

5-5- BİR BANKAYA ZAMANINDA EL KONULAMAZSA NE OLUR?

-Öncelikle bankanın zararları artar,

-Banka yükümlülüklerini yerine getiremez, 

-Faiz oranları üzerinde baskı oluşur,

-Döviz kuru istikrarı bozulur,

-Ödemeler sistemi olumsuz etkilenir,

-Mali sisteme güven zayıflar, 

-Sorun tüm mali sisteme yansır,

-El koyma maliyetini aşan bir kamusal maliyet oluşur.

5-6-BANKALARDAKİ SORUNLARA MÜDAHALE EDİLMEZSE KİMLER RİSK ALTINDA KALIR?

Öncelikle; 

-Mevduat sahipleri

-Küçük hissedarlar

-Yerli ve yabancı diğer alacaklılar

Sonraki aşamalarda;

-Mali sistemdeki diğer kurumlar

-Reel sektör

-Ve en nihayetinde “tüm ekonomi”.
5-7- BDDK’ NIN BUGÜNE KADAR EL KOYDUĞU BANKALAR

	Fona Devir Tarihi 
	Bankalar
	Çözümleme Yöntemi
	Çözümleme Süresi
	Yıllık Ortalama Çözümleme Süresi

	06.Kas.97
	T.Ticaret Bankası 
	Tasfiye Sürecinde / Hukuki Süreç / Danıştay
	57 ay
	57 ay

	12.Ara.98
	Bank Ekspres
	Satış
	30 ay
	30 ay

	07.Oca.99
	  İnterbank
	Etibank ile Birleşme
	29 ay
	18 ay 

	21.Ara.99
	  Egebank
	Sümerbank ile Birleşme / Satış
	13 ay
	 

	21.Ara.99
	  Yurtbank
	Sümerbank ile Birleşme / Satış
	13 ay
	 

	21.Ara.99
	  Yaşarbank
	Sümerbank ile Birleşme / Satış
	13 ay
	 

	21.Ara.99
	  Esbank
	Etibank ile Birleşme
	18 ay
	 

	21.Ara.99
	Sümerbank
	Satış
	20 ay
	 

	31 AĞUSTOS 2000 TARİHİNDE BDDK FAALİYETE BAŞLAMIŞTIR

	27.Eki.00
	  Bank Kapital
	Sümerbank ile Birleşme / Satış
	3 ay
	9 ay

	27.Eki.00
	  Etibank
	Bayındırbank ile Birleşme
	14 ay
	8 ay 

	06.Ara.00
	Demirbank
	Satış
	10 ay
	 

	28.Şub.01
	  Ulusal Bank
	Sümerbank ile Birleşme / Satış
	2 ay
	 

	15.Mar.01
	  İktisat Bankası
	Bayındırbank ile Birleşme
	9 ay
	 

	09.Tem.01
	  Kentbank 
	Bayındırbank ile Birleşme
	6 ay
	 

	09.Tem.01
	  EGS Bank
	Bayındırbank ile Birleşme
	6 ay
	 

	09.Tem.01
	Sitebank 
	Satış
	6 ay
	 

	09.Tem.01
	Tarişbank 
	Satış
	16 ay
	 

	09.Tem.01
	Bayındırbank 
	Geçiş Bankası
	-
	 

	30.Kas.01
	  Toprakbank 
	Bayındırbank ile Birleşme
	10 ay
	 

	19.Haz.02
	Pamukbank
	Satış Sürecinde
	-
	 



Bu bankalara ek olarak  Uzan grubuna ait olan İmar Bankasına’ da 2004 yılında TMSF tarafından el konulmuştur.

5-7-EL KONULAN BANKALARA NE KADAR KAYNAK AKTARILDI?



(31 Ağustos 2002 tarihi itibariyle)

	Hazinenin TMSF' ye Kağıt İhraçları

	  -TL Cinsinden (Trilyon TL.) 
	10.651

	  -Dolar Cinsinden (Milyon $) 
	8.640

	  -Euro Cinsinden (Milyon Euro) 
	1.721

	    Hazineden alınan kağıt (*)  
	27 Katrilyon TL 

	    Hazineden alınan kağıt (*) 
	17 Milyar Dolar 


5-8- EL KONULAN İKİ FARKLI BANKA TİPİ: EGEBANK-DEMİRBANK


Yahya Murat Demirel’ in sahibi olduğu Egebank’a BDDK 12 Ocak 2002 tarihinde el koydu. Gerekçesi bankanın içinin sahipleri tarafından boşaltılmasıydı. Medyada çıkan haberlere gore olay şu şekilde gerçekleşti. 1999 yılı boyunca büyük reklam kampanyalarıyla mevduat sahiplerini çekmeye çalışan banka aynı yıl topladığı 150 miyon doların 20 milyonunu reklam kampanyasına yatırarak en fazla reklam kampanyası yapan bankalar arasındayer aldı. Daha sonra bu paraların off-shore hesaplarına yatırılıp, bir kısmının Sümerbank ve İktisad Bankası ile bağlantılı şirketlere aktarıldığı diğer bir kısmının ise hisse senedi,paravan şirket ve tanıdık hesaplarıyla Türkiye’ ye döndüğü anlaşıldı. Yapılan diğer bir uygulamada Murat Demirel’ in Korkmaz Yiğit, Hayyam Garipoğlu ve Cavit Çağlar’ ın bankalarından aldığı veadına back-to-back denilen kredilerle şirketlerine kaynak yarattığı ve böylece bankalar arasında karşılıklı mahsuplaşarak alacaklandırması. Tabi ki dekarşılıklı olarak borçlar tahsil edilemediğinden son fatura devlete çıkıyor. Egebank’ ı içi boşaltılan diğer bir özellik de sahibiolan Yahya Murat Demirel tarafından içinin 21 Aralık günü paralrın bankadan çuvallarla kaçırılmasıdır.


BDDK tarafından el konulan bir diğer banka ise Demirbanktır. 6 Aralık 2000 tarıhınde fona devredilen bakanın hikayesi diğer bankalara gore biraz daha dramatiktir. Bankaya el konulmasının nedeni Egebank gibi içinin  usulsüz olarak boşalması değil, yaşanan makroekonomik kriz sonucu bankanın mali durumunun, mevduat sahipleri için tehlike arz etmesidir. Bu duruma şuşekilde gelindi: 2000 yılının sonlarına doğru b yanda proglamşlanmış reformlardaki geçikmeler, diğer yanda BDDK’ nın ödün vermez bir tutum içerisinde olduğu izlenimi piyasaları rahatsız etmeye başladı. Yılsonunun da yaklaşması nedeniyle bankalar yavaş yavaş dövizdeki açık pozisyonlarını kapatma yoluna girdiler. Bankalardan gelen döviz talebi doğal olarak Türk Lirası talebini arttırdı ve faizler yükselme eğilimine girdi. Yükselen faizler ellerinde yüksek hacimde Hazine bonosu olan bankaların risklerini yükseltti. Çünkü, yükselen faizlerle beraber, bankaların ellerindeki bonoların değeri düşüyor ve zarar ediyorlardı.


Piyasalarda ellerinde yüksek miktarda Hazine Bonosu bulunan bankalar ayrıştırlmaya başladıve bu bankaların borç bulmaları zorlaştı. Demirbank’ ta bu bankalardan biriydi. Bu durum Hazine bonolarının teminat olarak gösterildiği yurtdışı borçlanmalar da yansıdıve teminat olma özelliğini kaybeden bonolaryüzündeb yurt dışı borçlar hemen ödenmek zorunda kalındı. 


Merkez Bankası buduruma seyirci kalıca programın öngördüğü şekildeMerkez Bankasına döviz satılmadı, aksine dövize olan talepdaha da arttı, çünkü sisteme olan güven kalmamıştı. Faizlerin %1000’ lere çıktığı bu ortamdan IMF ile yapılan anlaşma ile geçici olarak kurtulundu fakat olan olmuştu. Diğer bazı bankalar gibi Demirbank’ ta likidite krizine grip, mevduat sahiplerine ödeme yapamamış ve bu çok yüksek faiz ortamında yükümlülüklerini yerine getiremez duruma gelmişti. Ve sonuç olarak 2000 yılında bankaya TMSF tarafından el konuldu.

6- TMSF

6-1-TMSF’ NİN KURULUŞ AMACI


Bankaların en önemli kaynak kalemlerinden biri olan tasarruf mevduatlarının devamlılığıve mevduat sahibinin yatırımınaı güvende hissetmesi bankacılık sektörünün ve genel olarak ekonomik sistemin sağlıklı olarak işleyebilmesi için büyük bir önem arz etmektedir. Bu nrdenle bankalar üzerinde bulunan yoğun denetime karşılık ortaya çıkabilecek sorunlara ve mevduat sahiplerinin kayıplarını sistem içinde telafi etmek ve sektörde güvensizlik havasının yaşanmaması için mevduat sigortası sistemi kurulmuştur.


Fakat busistem ülkemizdeki gibi toplu olarak yaşanan banka krizleri ve iflasları gibi dudumlarda çalışabilmesi mümkün değildir. Bu yüzden ülkemizde bankacılık sektörünün iyivegüvenilir bir biçimde işletilebilmesi için BDDK 
ile koordineli olarak çalışan Tasarruf Mevduat Sisorta Fonu kurulmuştur.


  Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu, 4389 sayılı Kanunun 15 inci maddesinin (1) numaralı fıkrası uyarınca Bankalardaki tasarruf mevduatının sigorta edilmesi ile anılan Kanunun 14 üncü maddesi hükümlerine göre hisseleri ve/veya yönetim ve denetimi kendisine intikal eden bankaların mali bünyelerinin güçlendirilmesi, yeniden yapılandırılması ve üçüncü kişilere devri ve anılan Kanun ile kendisine verilen diğer işleri de yapmakla görevli ve yetkili olmak üzere kamu tüzelkişiliğini haiz olarak kurulmuştur. 

        Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu, 4389 sayılı Kanunun 15 inci maddesinin (4) numaralı fıkrası uyarınca; Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu Kararıyla yürürlüğe giren 25.12.2001 tarih ve 24621 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan "Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu Yönetmeliği dahilinde Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından idare ve temsil olunmaktadır

6-2-TMSF İLE BDDK’ NIN İLİŞKİSİ

-Fonun Yönetim Kurulu Başkanı, BDDK Başkanıdır.

-Sözkonusu Kurulda, ayrıca, BDDK İkinci Başkanı, 3 Kurul üyesi, 1 BDDK Başkan Yardımcısı ve 1 TMSF Başkan Yardımcısı yer almaktadır. 

-TMSF, BDDK tarafından idare ve temsil olunmaktadır
6-3-TMSF DAİRELERİ VE GÖREVLERİ

	Merkez Teşkilatı

	- Ana Hizmet Birimleri

	· Finansman Dairesi Başkanlığı 

· Varlık Yönetim Dairesi Başkanlığı 

· Hukuk Dairesi Başkanlığı 

	-Yardımcı Hizmet Birimleri

	· Yönetim Kurulu Özel Büro Müdürlüğü 

· İnsan Kaynakları ve Bütçe Dairesi Başkanlığı 

	İstanbul Teşkilatı

	- Ana Hizmet Birimleri 

	· Tasfiye Dairesi Başkanlığı 

· Birinci Tahsilat Dairesi Başkanlığı 

· İkinci Tahsilat Dairesi Başkanlığı 

· İştirakler Dairesi Başkanlığı 

· Gayrimenkuller Dairesi Başkanlığı  

	- Denetim Birimi

	· Denetlemeler Dairesi Başkanlığı 

	Görevleri

	· Finansman Dairesi Başkanlığı 

	· Sigorta primleriyle diğer Fon gelirlerini tahsil etmek, süresi içerisinde  ödenmeyenleri Birinci Tahsilat Dairesi Başkanlığına bildirmek, 
· Fonun Türk Lirası ve döviz mevcutlarının verimli bir şekilde nemalandırılması için Yönetim Kurulu tarafından belirlenecek esaslar dahilinde gerekli işlemleri yapmak, 
· Olağanüstü hallerde Hazine Müsteşarlığından izin alınması kaydıyla borçlanmaya yönelik işlemleri yapmak, 
· Olağanüstü hallerde Fon kaynaklarının ihtiyacı karşılamaması durumunda Kurumun talebi üzerine Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankasından avans alınması için gerekli çalışmaları yapmak, 
· Fon mevcudunun ihtiyacı karşılayamaması durumunda bankalardan ileride doğacak prim yükümlülüklerine mahsuben bir önceki yılda ödedikleri sigorta primi toplamına kadar avans alınmasına yönelik çalışmaları yapmak, 
· Fon kaynaklarının ihtiyacı karşılamaması durumunda Hazine Müsteşarlığından izin almak suretiyle doğrudan veya Hazine Müsteşarlığı tarafından ihraç edilecek Devlet İç Borçlanma Senetlerinin ikrazı yöntemiyle borçlanılmasına ve/veya Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankasından avans alınmasına yönelik işlemleri yapmak, 
· Bankacılık işlemleri yapma ve/veya mevduat kabul etme izni kaldırılan bankaların sigorta kapsamında bulunan ve Tasfiye Dairesi Başkanlığınca miktarı tespit edilen tasarruf mevduatını doğrudan veya ilan edilecek banka aracılığı ile ilgilisine ödemek, bu suretle ödemiş bulunduğu toplam mevduat miktarının iflas masasına imtiyazlı alacak olarak kaydı için Tasfiye Dairesi Başkanlığına durumu bildirmek, 
· Yönetim Kurulunca belirlenen hesap planı çerçevesinde, Fon muhasebe kayıtlarına ilişkin gerekli defterleri tutmak ve muhafaza etmek, muhasebe sisteminin düzenli işleyişini takip etmek ve gerekli düzenlemeleri yapmak, 
· Fonun mali işleri ile ilgili diğer hizmetleri yürütmek, 
· Fonun yıllık faaliyet raporunu hazırlamak, 
· Fon kaynakları ile her türlü alacakları ve bankalardan devralınan alacaklardan yapılan tahsilatları günlük olarak ilgili Daire Başkanlığına bildirmek, 
· Görev alanına giren hususlarla ilgili olarak Kanuna dayanılarak çıkartılacak yönetmelik, tebliğ, yönerge ve diğer ilgili mevzuatı hazırlamak ve Yönetim Kurulunun onayına sunmak, 
· Fonun bankalardan olan alacakları ile bankalardan devralınan zarar miktarlarını  Varlık Yönetim, Birinci Tahsilat ve İkinci Tahsilat Dairesi Başkanlıkları ile birlikte tespit etmek 
· Daireye ait çalışma düzenini, görev bölümünü, dosyalarını, kayıt ve arşivleme yöntemlerini belirlemek, 
· Fon Başkanı tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 

	· Hukuk Dairesi Başkanlığı 

	Fonun devraldığı alacaklarla ilgili uyuşmazlıklara ilişkin adli ve idari takipler ile bu takiplere bağlı olarak açılan ve/veya Fon aleyhine açılacak davalar hariç olmak üzere;

· Fonun taraf olduğu her türlü uyuşmazlığın adli ve idari yargı mercii ve icra-iflas daireleri ile diğer idari mercilerde takibini, savunulmasını, Fonun ilgili mevzuat kurallarına göre bu mercilerde temsil edilmesini sağlamak, 

· Henüz yargı mercilerine intikal etmemiş uyuşmazlıkların, bir hakkın tanınması ya da bir menfaatten vazgeçilmesi yoluyla sulhen çözümünün sağlanması amacıyla Yönetim Kuruluna öneride bulunmak, 

· Takibinde ya da üst dereceli yargı mercilerine intikalinde yarar görülmeyen dava ve icra takiplerinden vazgeçilmesi veya ihtilafın sulhen çözümü konusunda Yönetim Kuruluna öneri sunmak, 

· Yönetim Kurulunca açılmasına karar verilen davaları açmak, ilgililer hakkında alınması istenilen her türlü muhafaza tedbirini almak, ilgililerden mal beyannamesi istemek, 

· Bankacılık işlemleri yapma ve mevduat kabul etme izni kaldırılan, sigorta kapsamındaki mevduatı Fon tarafından ödenen bankanın iflasının istenmesi ile ilgili davaların açılması için gerekli işlemleri Tasfiye Dairesi Başkanlığı ile birlikte yürütmek, 

· İflas idarelerine gerekli hukuki desteği sağlamak, 

· Kanunun 14 üncü maddesinin beşinci fıkrasının (b) bendi gereğince aynı maddenin dördüncü fıkrasında belirtilen şekilde kullanılan kaynaklar ve uğranılan zararın verilen süre içinde iade veya tazmin edilmemesi halinde Varlık Yönetim Dairesi Başkanlığı'na bilgi verilerek gereği için bütün bilgi ve belgelerle birlikte  Birinci Tahsilat Dairesi Başkanlığına bildirmek, 

· Fonun menfaatlerini koruyucu, anlaşmazlıkları önleyici hukuki tedbirleri zamanında almak, anlaşma ve sözleşmelerin bu esaslara uygun olarak yapılmasını sağlamak, diğer birimlerle işbirliği yapmak, sonuçlanan davalar hakkında ilgili birimlere bilgi vermek, 

· Hisseleri kısmen veya tamamen Fona ait olan bir bankanın hisselerinin üçüncü kişilere devir veya intikal etmesi halinde banka tarafından bankanın eski ortakları, yöneticileri ve denetçileri hakkında açılmış olan dava ve takipleri kanuni halef sıfatıyla kaldığı yerden devam ettirmek ve dava sonucunda alınan ilamı  Birinci Tahsilat Dairesi Başkanlığına bildirmek, 

· Hisseleri kısmen veya tamamen Fona ait olan bir bankanın ortakları, yöneticileri ve denetçileri hakkında açılmış olan dava ve takiplerin safahatı ve sonuçları hakkında Birinci Tahsilat Dairesi Başkanlığına bilgi vermek, 

· Kamu kurum ve kuruluşları ile gerçek ve tüzel kişilerden, Kanunun 15 inci maddesi kapsamına giren işlemlerle sınırlı olmak üzere, Devletin güvenliği ve temel dış yararlarına karşı ağır sonuçlar doğuracak haller ile meslek sırrı, aile hayatının gizliliği ve savunma hakkına ilişkin hükümler saklı kalmak kaydıyla, özel kanunlardaki yasaklayıcı ve sınırlayıcı hükümler dikkate alınmaksızın gizli dahi olsa her türlü bilgiyi uygun süre ve ortamda (yazı, mikrofilm, mikrofiş, manyetik ortam v.b. suretle ya da on-line gibi), sürekli veya münferit olarak almak, defter ve belgeleri istemek, 

· Görev alanına giren hususlarla ilgili olarak Kanuna dayanılarak çıkartılacak yönetmelik, tebliğ, yönerge ve diğer ilgili mevzuatı hazırlamak ve Yönetim Kurulunun onayına sunmak,  

· Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu tarafından çıkartılacak yönetmelik, tebliğ, yönerge ve diğer ilgili mevzuatla ilgili olarak Daire Başkanlıkılarına ve Yönetim Kuruluna hukuki mütalaa vermek, 

· Daireye ait çalışma düzenini, görev bölümünü, dosyalarını, kayıt ve arşivleme yöntemlerini belirlemek, 

· Fon Başkanı tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 

	· Tasfiye Dairesi Başkanlığı 

	· Bankacılık işlemleri yapma ve mevduat kabul etme izni kaldırılan bankaların mevduat sahiplerinin, sigorta kapsamında bulunan mevduatını miktar ve şahıs itibarıyla belirleyerek ödenmesini sağlamak üzere Finansman Dairesi Başkanlığına bildirmek ve bu konuda karşılaşılan sorunları çözmek, 

· Bankacılık işlemleri yapma ve mevduat kabul etme izinleri kaldırılan bankalarla ilgili olarak, Kanunun 16 ncı maddesi uyarınca Yönetim Kurulunca alınması gereken kararlara ilişkin önerileri hazırlamak, Yönetim Kurulunun bu konuda aldığı kararları ilgili daire başkanlıklarına iletmek, 

· Bankacılık işlemleri yapma ve mevduat kabul etme izni kaldırılan bankalar hakkında iflas sürecinin seyrini Hukuk Dairesi Başkanlığı ile birlikte izlemek, 

· Kanunun 16 ncı maddesinin dördüncü fıkrası uyarınca iflas dairesi ve alacaklılar toplantısı ile iflas idaresi görev ve yetkilerini kullanmak, 

· İflasına karar verilen bankaların iflas idarelerinde görev yapacak kişileri Yönetim Kuruluna önermek, 

· Oluşturulacak banka iflas idarelerine, müflis bankaların taşınabilir malları ile evrakının korunması, tasnifi ve inceleme çalışmaları ile kayıt düzeninin kurulması ve tasfiyenin süratli ve etkin bir şekilde yürütülmesi için yardımcı olmak, 

· İflas masalarının aktifindeki paralarla tahsil ettiği paraların muhafaza ve nemalandırılması ile ilgili esasları tespit etmek, 

· Kanunun 17 nci maddesinin birinci fıkrası gereğince şahsen iflasları istenilen banka yönetim kurulu ve kredi komitesi başkan ve üyeleri ile genel müdür, genel müdür yardımcıları ve imzaları bankayı ilzam eden memurlar ile banka ortaklarından haklarında mahkemece şahsen iflasına karar verilenlerle ilgili gerekli tasfiye işlemlerini yapmak, 

· Fon dışındaki alacaklılar tarafından yapılan takip sonucu iflas eden bankalardan olan Fon alacağının, iflas masasına imtiyazlı alacak olarak kaydedilmesini sağlamak, 

· Müflis bankaların tasfiye aşamaları konusunda ilgili makamlara sunulacak raporları hazırlamak, 

· Tedricen tasfiye edilmekte olan bankalarla ilgili işlemleri sonuçlandırmak, 

· Görev alanına giren hususlarla ilgili olarak Kanuna dayanılarak çıkartılacak yönetmelik, tebliğ, yönerge ve diğer ilgili mevzuatı hazırlamak ve Yönetim Kurulunun onayına sunmak,  

· Daireye ait çalışma düzenini, görev bölümünü, dosyalarını, kayıt ve arşivleme yöntemlerini belirlemek, 

· Fon Başkanı tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 

	· Varlık Yönetim Dairesi Başkanlığı 

	· Banka sermayesinin doğrudan veya dolaylı olarak yüzde on ve daha fazlasına veya bu oranın altında olsa dahi bankanın yönetim ve denetim kurullarına üye belirleme imtiyazı veren hisse senedine sahip olan ortaklarından, hakkında Bankalar Kanununun 14 üncü maddesinin bir ve ikinci fıkra hükümleri uygulanan bir bankada pay sahibi olmaları nedeniyle kurucularda aranan nitelikleri kaybeden ortaklar hariç olmak üzere kurucularda aranan nitelikleri taşımayanlar ile bu niteliklerini kaybedenlerin ve Kurulun izni olmaksızın pay edinen ortakların temettü dışındaki ortaklık haklarının kullanımı ile ilgili işlemleri yapmak, 

· Temettü hariç ortaklık haklarıyla yönetim ve denetimi veya hisseleri Fona intikal eden bankanın tüm varlıkları ile kayıt ve belge güvenliğini sağlamak üzere gerekli her türlü tedbiri almak, 

· Kanunun 14 üncü maddesinin dördüncü fıkrasının uygulanması sonucu temettü hariç ortaklık hakları ile yönetim ve denetimi Fona devredilen bankaların; 

· Kanunun 14 üncü maddesinin beşinci fıkrasının (b) bendi gereğince aynı maddenin dördüncü fıkrasında belirtilen şekilde kullanılan kaynaklar veya uğranılan zararın iade veya tazmini için gerekli karar taslaklarını hazırlamak ve Yönetim Kuruluna sunmak, Yönetim kurulunun karar ve eklerinin birer örneğini Hukuk Dairesi Başkanlığı'na bildirmek, 

· Hisselerinin Kurulca uygun görülecek gerçek veya tüzel kişilere devrine yönelik işlemleri yapmak,  

· Yönetim ve denetimini doğrudan veya dolaylı olarak, tek başına veya birlikte elinde bulunduran ortakları ile tüzel kişi ortaklarının sermayesinin yüzde onundan fazlasına sahip gerçek kişi hissedarlarından kendilerine, eşlerine ve velayet altındaki çocuklarına ait taşınmaz mal ve iştiraklerini, haczi caiz olan taşınır mal, hak ve alacaklarını ve menkul kıymetlerini ve her türlü kazanç ve gelirleri ve ayrıca bildirimden önceki iki yıl içinde ivazlı veya ivazsız olarak iktisap ettikleri veya devrettikleri taşınmaz mal, haczi caiz taşınır mal, hak, alacak ve menkul kıymetlerini gösterir birer mal beyannamesi vermelerinin sağlanmasıyla ilgili her türlü çalışmayı yaparak bu işlemlere ilişkin karar taslaklarını hazırlamak ve Yönetim Kuruluna sunmak; mal beyannameleri ile yönetim kurulu karar ve eklerinin birer örneğini Hukuk Dairesi Başkanlığına ve bilgi için  Birinci Tahsilat Dairesi Başkanlığına bildirmek, 

· Yönetim ve denetimini doğrudan veya dolaylı olarak, tek başına veya birlikte elinde bulunduran ortaklarının malvarlıkları üzerine teminat aranmaksızın ihtiyati tedbir, ihtiyati haciz kararları ile 5682 sayılı Pasaport Kanununun 22 nci maddesi hükümleri uyarınca ilgililerin yurtdışına çıkmasını yasaklama dahil, alacaklıların menfaati için zorunlu olan her türlü muhafaza tedbirinin alınması konusunda gerekli işlemleri yaparak bu işlemlere ilişkin karar taslaklarını hazırlamak ve Yönetim Kuruluna sunmak; alınacak yönetim kurulu kararlarını uygulamak, yönetim kurulu karar ve eklerinin bir örneğini bilgi için Birinci Tahsilat Dairesi Başkanlığına bildirmek, 

· Kanunun 14 üncü maddesinin üç ve dördüncü fıkralarının uygulanması sonucunda hisseleri Fona intikal eden bankaların;  

· Mali sistemde güven ve istikrarın sürdürülmesini temin etmek amacıyla, Kurulca gerekli görülen hallerle sınırlı olmak üzere, mali yapılarını inceleyip değerlendirerek mali bünyelerinin güçlendirilmesi ve yeniden yapılandırılmasını sağlamak için;  

· Sermayelerinin artırılması, 

· Merkez Bankasının görüşünü almak suretiyle kanuni karşılık yükümlülüklerinin cezai faizlerinin de kaldırılması suretiyle ertelenmesi veya düşürülmesi,  

· Alacaklarının, zararlarının devralınmasına karar verilmesi ve Birinci ve İkinci Tahsilat Dairesi Başkanlıklarına bildirilmesi, 

· Banka aktifleri ve hisse senetlerinin iskonto veya sair suretlerle üçüncü kişilere satılması, 

· Banka kayıtlarına göre gerçek bir işleme dayandığı tespit edilen doğmuş veya doğacak borçlarının garanti edilmesi, 

· Her türlü alacak ve varlıklarının nakde tahvilinin sağlanması veya bunların yapılacak anlaşmalar çerçevesinde kamusal sermayeli olanlar da dahil olmak üzere diğer bankalar aracılığıyla Fon nam ve hesabına nakde tahvil edilmesi, gibi her türlü tedbirin uygulanması için Yönetim Kurulunca alınması gereken kararlara ilişkin gerekli çalışmaları yapmak ve önerileri hazırlamak, Yönetim Kurulunca alınan kararları ilgili birimlere bildirmek,  

· Gerektiğinde mali ve teknik yardım sağlamak suretiyle, varlık ve yükümlülüklerini kısmen veya tamamen, mevcut bankalardan istekli olanlara ya da kurulacak bir bankaya devretmek veya bankanın başka bir banka ile birleştirilmesine ilişkin işlemleri yapmak, 

· Temettü hariç ortaklık hakları ile yönetim ve denetimi veya hisseleri kısmen veya tamamen ve/veya hisseleri Fona intikal eden bankanın;  

· Uygun görülecek aktiflerini, teşkilatını ve aksine talebi olmayan personeli ile devir tarihi itibarıyla mevduat toplamları en yüksek beş bankaca uygulanan faiz oranları ortalamasını geçmemek üzere işlemiş faizleriyle birlikte sigortaya tabi mevduatını ve pasifte yer alan karşılık kalemlerini mevcut bankalardan istekli olanlara veya bu amaçla yeni kurulacak bir bankaya devretmeye yönelik işlemleri yapmak,  

· Gerekli görülmesi halinde bankacılık işlemleri yapma ve/veya mevduat kabul etme izninin kaldırılması için çalışmalar yapmak,  

· Temettü hariç ortaklık hakları ile yönetim ve denetimi veya hisseleri kısmen veya tamamen Fona devredilen bankanın sigorta kapsamında bulunan mevduat tutarını aşmamak ve hisselerinin tamamına sahip olmak kaydıyla, sermayesine tekabül eden zararlarının devralınması için gerekli işlemleri yapmak,  

· Banka hakkında, Kanunun 14 üncü maddesinin üç veya üç ve dördüncü fıkralarının uygulanmasına neden olan işlemlerde sorumluluğu bulunan banka yönetim kurulu ve kredi komitesi başkan ve üyeleri ile genel müdür, genel müdür yardımcıları ve imzaları bankayı ilzam eden memurlar ile banka ortakları hakkında yapılması gereken işlemlere ilişkin karar taslaklarını hazırlamak ve Yönetim Kuruluna sunmak; yönetim kurulu karar ve eklerinin birer örneğini Hukuk Dairesi Başkanlığına ve bilgi için  Birinci Tahsilat Dairesi Başkanlığına bildirmek,  

· Kanuna aykırı karar ve işlemleriyle bankanın iflasına neden olan, banka yönetim kurulu ve kredi komitesi başkan ve üyeleri ile genel müdür, genel müdür yardımcıları ve imzaları bankayı ilzam eden memurlar hakkında alınacak kararlarla ilgili her türlü hazırlık çalışmasını yaparak bu işlemlere ilişkin karar taslaklarını hazırlamak ve Yönetim Kuruluna sunmak; yönetim kurulu karar ve eklerinin birer örneğini Hukuk Dairesi Başkanlığına ve bilgi için  Birinci Tahsilat Dairesi Başkanlığına bildirmek, 

· Kanunun yürürlüğe girdiği tarih itibarıyla faaliyet göstermekte olan bankaların yönetim ve denetiminin doğrudan ya da dolaylı olarak başka bir sermaye grubuna geçmesine yol açan hisse devir ve edinimlerinde, ödenmiş sermayenin devre ilişkin izin tarihinden itibaren bir yıl içinde Kanunun 7 nci maddesinin ikinci fıkrasının (d) bendinde belirtilen tutara yükseltilmemesi halinde, hisseleri devir alan ortakların temettü hariç ortaklık haklarının kullanımı ile ilgili işlemleri yapmak, 

· Kamu kurum ve kuruluşları ile gerçek ve tüzel kişilerden, Kanunun 15 inci maddesi kapsamına giren işlemlerle sınırlı olmak üzere, Devletin güvenliği ve temel dış yararlarına karşı ağır sonuçlar doğuracak haller ile meslek sırrı, aile hayatının gizliliği ve savunma hakkına ilişkin hükümler saklı kalmak kaydıyla, özel kanunlardaki yasaklayıcı ve sınırlayıcı hükümler dikkate alınmaksızın gizli dahi olsa her türlü bilgiyi uygun süre ve ortamda (yazı, mikrofilm, mikrofiş, manyetik ortam v.b. suretle ya da on-line gibi), sürekli veya münferit olarak almak, defter ve belgeleri istemek, 

· Fonun bankalardan olan alacakları ile bankalardan devralınan zarar miktarlarını Finansman, Birinci Tahsilat ve İkinci Tahsilat Dairesi Başkanlıklarıyla birlikte tespit etmek, 

· Görev alanına giren hususlarla ilgili olarak Kanuna dayanılarak çıkartılacak yönetmelik, tebliğ, yönerge ve diğer ilgili mevzuatı hazırlamak ve Yönetim Kurulunun onayına sunmak, 

· Daireye ait çalışma düzenini, görev bölümünü, dosyalarını, kayıt ve arşivleme yöntemlerini belirlemek,  

· Fon Başkanı tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 

	

	· Birinci Tahsilat Dairesi Başkanlığı 

	· Fon kaynakları ile her türlü alacaklarının ve hisseleri kısmen veya tamamen Fona intikal eden bankaların; yönetim ve denetimini doğrudan ya da dolaylı olarak tek başına veya birlikte elinde bulunduran ortaklarından, bu ortakların yönetim ve denetimini doğrudan ya da dolaylı olarak tek başına veya başkalarıyla birlikte elinde bulundurdukları şirketlerden ve iştiraklerinden, yönetim ve denetim kurulu üyeleri, genel müdür ve yardımcıları, kredi komitesi başkan ve üyeleri ile imzaları bankayı ilzam eden memurları ve bunların eş ve çocuklarından olan alacakları ile hisseleri Fona intikal eden diğer bankaların bunlardan olan alacaklarından Fon tarafından devralınanlar ile Kanunun 15 inci madddesinin yedinci fıkrasının (b) bendinde belirtilen kişilere ait olup Fon tarafından devralınan alacakların takip ve tahsilinde 6183 sayılı Kanun hükümlerini uygulamak, 

· Hisseleri kısmen veya tamamen Fona intikal eden bir bankanın yönetim ve denetimini doğrudan veya dolaylı olarak tek başına veya birlikte elinde bulunduran ortaklarının veya yöneticilerinin, yönetim kurulu, kredi komiteleri, şubeler, diğer yetkili ve görevliler aracılığıyla veya sair suretlerle banka kaynaklarını ve varlıklarını doğrudan veya üçüncü kişilere rehnetmek, teminat göstermek, ekonomik gücü olmayan kişilere kredi vermek, karşılığında kredi temin etmek amacıyla kredi kullandırmak, yurt içi veya yurt dışı banka ve malî kuruluşlar nezdinde depo veya sair adlarla hesap açtırmak veya bu hesapları teminat göstermek ve sair şekillerde kullanmak suretiyle veya başkaca dolanlı işlemlerle edindikleri veya bu suretle üçüncü kişilere edindirdikleri para, mal, her türlü hak ve alacakların temininde kullanılan banka kaynakları ve varlıkları nedeniyle doğan alacaklar hakkında 6183 sayılı Kanun hükümlerini uygulamak, 

· Hisseleri kısmen veya tamamen Fona intikal eden bankaların; yönetim ve denetimini doğrudan ya da dolaylı olarak tek başına veya birlikte elinde bulunduran ortaklarından, bu ortakların yönetim ve denetimini doğrudan ya da dolaylı olarak tek başına veya başkalarıyla birlikte elinde bulundurdukları şirketlerden ve iştiraklerinden, yönetim ve denetim kurulu üyeleri, genel müdür ve yardımcıları, kredi komitesi başkan ve üyeleri ile imzaları bankayı ilzam eden memurları ve bunların eş ve çocuklarından olan alacaklar ile hisseleri Fona intikal eden diğer bankaların bunlardan olan alacaklarından Fon tarafından devralınanlar ve Kanunun 15 inci madddesinin yedinci fıkrasının (b) bendinde belirtilen kişilere ait olup Fon tarafından devralınanlar dahil her türlü alacakları ile ilgili olarak borçlu aleyhine 2004 sayılı Kanun hükümlerine göre başlatılmış bulunan takipler ile alacağın tahsiline yönelik davalara devam etmek veya bunlardan sarfınazar edilmesi durumunda devraldığı alacağın kaldığı yerden 6183 sayılı Kanun hükümlerine göre takip ve tahsiline karar vermek, 

· İkinci Tahsilat Dairesi Başkanlığınca takip edilmekte iken 6183 sayılı Kanun hükümlerine göre takip ve tahsil edilmesine Yönetim Kurulu tarafından karar verilen alacak dosyalarını İkinci Tahsilat Dairesi Başkanlığından devralarak bu alacaklarla ilgili olarak 6183 sayılı Kanun hükümlerini uygulamak,  

· 6183 sayılı Kanun uyarınca takibine karar verdiği alacaklarına ilişkin her türlü teminatın paraya çevrilmesinde de dilerse anılan Kanun hükümlerini uygulamak, 

· Kanunun 14 üncü maddesinin beşinci fıkrasının (b) bendi gereğince aynı maddenin dördüncü fıkrasında belirtilen şekilde kullanılan kaynaklar veya uğranılan zarar, verilen süre içinde iade ve tazmin edilmediği takdirde, bu tür alacaklar hakkında 6183 sayılı Kanun hükümlerini uygulamak, 

· Hisseleri kısmen veya tamamen kendisine intikal eden bankalardan devralacağı alacakların takibine, alacağın devralındığı gün itibariyle banka defter, kayıt ve belgelerine göre anapara, her türlü faiz, komisyon ve sair giderlerin toplamından oluşan birikmiş alacak tutarı üzerinden başlamak, 

· Kanunun 15 inci maddesinin 7 nci fıkrasının (b) bendi uygulaması ile ilgili olarak Bankalar Yeminli Murakıpları ve diğer kamu kurumlarınca düzenlenen yazı ve raporlar ve sair ihbar ve şikayetler üzerine gerekli işlemleri yapmak, 

· 6183 sayılı Kanun uygulamasında anılan Kanunun Maliye Bakanlığına, tahsil dairesine ve diğer makam, mercii ve komisyonlara verdiği yetkileri kullanmak, 

· Devralınan dava veya iflas takibine konu etmekle görevli ve yetkili olunan alacaklar da dahil olmak üzere Kanunda yazılı her türlü alacaklar ile ilgili olarak iskonto da dahil her türlü tasarrufta bulunmak, sulh olmak, satmak, alacağına mahsuben menkul ve gayrimenkul mallar ile her türlü hak ve alacakları hiçbir sınırlamaya tâbi olmaksızın devralmak ve alacağın yeniden itfa planına bağlanması da dahil olmak üzere borçlularla anlaşma yapmak ve borçlularla yaptığı anlaşmalar kapsamında Kanunun 14 ve 17 nci maddeleri uyarınca Kurulca belirlenecek esas ve usuller dahilinde muhafaza tedbiri uygulamak veya uygulamamak, dava açmak veya açmamak veya açılmış bulunan hukuk davalarının yapılan anlaşma süresince durdurulmasını mahkemeden istemek, Alacakların takip ve tahsilat işlemleri sonucunda edinilen varlıkları, Gayrimenkuller, İştirakler ve Varlık Yönetim Daire Başkanlıklarından ilgili olana intikal ettirmek, 

· Fona borçlu olanların iflası halinde 2004 sayılı Kanunun 221 inci maddesindeki iflas bürosuna Fon temsilcisinin katılımını sağlamak, anılan Kanunun 223 üncü maddesine göre iflas idaresinin üyelerinden biri veya ikisini, göstereceği iki kat aday arasından icra tetkik mercii tarafından seçilmesini talep etmek, 

· Fona borçlu olanlar ile tüzel kişi borçluların kanunî temsilcileri hakkında 5682 sayılı Pasaport Kanununun 22 nci maddesine istinaden yurt dışına çıkış yasağı koydurmak, 

·   

· Fon alacağının tahsili bakımından yarar görmesi ve bankanın yönetim ve denetimini doğrudan ya da dolaylı olarak, tek başına veya birlikte elinde bulunduran ortakların, banka kaynaklarını bankanın emin şekilde çalışmasını tehlikeye düşürecek biçimde doğrudan veya dolaylı olarak kendi lehlerine kullandıkları veya bankayı bu suretle zarara uğrattıklarının tespiti halinde;  

· Hisseleri kısmen veya tamamen kendisine intikal eden bir bankanın yönetim ve denetimine sahip olduğu iştiraklerinin,  

· Hisseleri kısmen veya tamamen kendisine ait olan bir bankanın yönetim ve denetimini doğrudan veya dolaylı olarak tek başına veya birlikte elinde bulunduran tüzel kişi ortaklarının,  

· Hisseleri kısmen veya tamamen kendisine ait olan bir bankanın gerçek ve tüzel kişi ortaklarının yönetim ve denetimini doğrudan veya dolaylı olarak tek başına veya birlikte elinde bulundurdukları şirketlerin, temettü hariç ortaklık hakları ile yönetim ve denetimini devralmak veya yönetim, müdürler veya denetim kurulu üyelerinin tamamını veya bir kısmını, hisselerinin imtiyazlı olup olmadığına bakılmaksızın, görevden almak veya üye sayısını arttırmak suretiyle bu kurullarda görev alacak üyeleri belirleyerek Yönetim Kurulunun onayına sunmak ve çalışmalarını izlemek,  

·   

· Hisseleri kısmen veya tamamen Fona intikal eden bir bankanın yönetim ve denetimini doğrudan veya dolaylı olarak tek başına veya birlikte elinde bulunduran ortaklarının veya yöneticilerinin, yönetim kurulu, kredi komiteleri, şubeler, diğer yetkili ve görevliler aracılığıyla veya sair suretlerle banka kaynaklarını ve varlıklarını doğrudan veya üçüncü kişilere rehnetmek, teminat göstermek, ekonomik gücü olmayan kişilere kredi vermek, karşılığında kredi temin etmek amacıyla kredi kullandırmak, yurt içi veya yurt dışı banka ve malî kuruluşlar nezdinde depo veya sair adlarla hesap açtırmak veya bu hesapları teminat göstermek ve sair şekillerde kullanmak suretiyle veya başkaca dolanlı işlemlerle edindikleri veya bu suretle üçüncü kişilere edindirdikleri para, mal, her türlü hak ve alacakların temininde kullanılan banka kaynakları ve varlıkları nedeniyle doğan Fon alacaklarının 6183 sayılı Kanun hükümlerine göre takip ve tahsilini sağlamaya, 

· Yukarıda anılan para, mal, her türlü hak ve alacaklara ihtiyati haciz koymaya, muhafaza altına almaya ve bunlardan değeri Fon tarafından belirlenemeyenleri 213 sayılı Vergi Usul Kanununun 72 nci maddesine göre kurulan takdir komisyonlarının Fon tarafından belirlenecek kurum ve kuruluşlarca hazırlanacak raporları da dikkate alarak tespit edeceği değer üzerinden, alacağına ve/veya bu bankaların Fon tarafından devralınan zararlarına mahsuben devralmaya, 

· Bu alacaklara zararın ve/veya alacağın doğmasına sebebiyet veren haksız işlemin yapıldığı tarihten itibaren 6183 sayılı Kanunun 51 inci maddesinde belirtilen oranda gecikme zammı uygulamaya,  

· Alacağına ve/veya bankaların Fon tarafından devralınan zararlarına mahsuben devralınmasına karar verilen menkul ve gayrimenkul mallar ile hakları mahkeme kararına gerek olmaksızın Fon adına ilgili sicile tescil ettirmeye,  

· Yapılan işlemlerden tescile tabi olanları tescil ve gerektiğinde ilan ettirmeye, yetkilidir. Fon, bu fıkrada kendisine tanınan yetkileri herhangi bir sözleşme yapmaya ve başkaca bir işleme gerek olmaksızın Fonun karar alması ile kullanmaya yetkili olup, Fon bu yetkilerini, banka hisselerinin kısmen veya tamamen üçüncü kişilere satış, devir veya intikalinden sonra da kullanabilir.  

· Kamu kurum ve kuruluşları ile gerçek ve tüzel kişilerden, Kanunun 15 inci maddesi kapsamına giren işlemlerle sınırlı olmak üzere, Devletin güvenliği ve temel dış yararlarına karşı ağır sonuçlar doğuracak haller ile meslek sırrı, aile hayatının gizliliği ve savunma hakkına ilişkin hükümler saklı kalmak kaydıyla, özel kanunlardaki yasaklayıcı ve sınırlayıcı hükümler dikkate alınmaksızın gizli dahi olsa her türlü bilgiyi uygun süre ve ortamda (yazı, mikrofilm, mikrofiş, manyetik ortam v.b. suretle ya da on-line gibi), sürekli veya münferit olarak almak, defter ve belgeleri istemek, 

· Hisseleri kısmen veya tamamen Fona ait olan bir bankanın hisselerinin üçüncü kişilere devir ve intikali halinde banka tarafından, bankanın eski ortakları, yöneticileri ve denetçileri hakkında açılmış olan dava ve takipleri kanuni halef sıfatıyle kaldığı yerden devam ettirmek,  

· Fonun alacaklı olduğu gerçek ve tüzel kişiler hakkında gerekli bilgi ve belgeleri toplamak ve araştırmaları yapmak, 

· Fon alacağının 6183 sayılı Kanuna göre takip ve tahsili sırasında kullanılması gereken makbuz, tutanak, fiş ve diğer kağıtların şeklini ve ihtiva edeceği hususları belirlemek, 

· Kanunda gösterilen para cezalarının süresi içinde ödenmemesi halinde, bunların vergi dairesince tahsilini sağlamak, 

· Faaliyet konuları ile ilgili olarak;  

· Fon tarafından dava açılması gereken hallerde, iddianın ispatına yarayacak her türlü bilgi ve belgeyi toplayarak dava açılmasını sağlamak ve aleyhte açılan davalara ilişkin olarak savunma dosyalarını hazırlamak ve dava ile ilgili her türlü işlemleri yapmak, 

· Fonun taraf olduğu her türlü uyuşmazlığın adli ve idari yargı mercii ve icra-iflas daireleri ile diğer idari mercilerde takibini, savunulmasını, Fonun ilgili mevzuat kurallarına göre bu mercilerde temsil edilmesini sağlamak, 

· Henüz yargı mercilerine intikal etmemiş uyuşmazlıkların, bir hakkın tanınması ya da bir menfaatten vazgeçilmesi yoluyla sulhen çözümünün sağlanması amacıyla Yönetim Kuruluna öneride bulunmak, 

· Takibinde ya da üst dereceli yargı mercilerine intikalinde yarar görülmeyen dava ve icra takiplerinden vazgeçilmesi veya ihtilafın sulhen çözümü konusunda Yönetim Kuruluna öneri sunmak, 

· Fonun menfaatlerini koruyucu, anlaşmazlıkları önleyici hukuki tedbirleri zamanında almak, anlaşma ve sözleşmelerin bu esaslara uygun olarak yapılmasını sağlamak, diğer birimlerle işbirliği yapmak, sonuçlanan davalar hakkında ilgili birimlere bilgi vermek, 

· Fona intikal eden bankalardan devralınacak alacak dosyalarını belirlemek ve bunların takip ve tahsilinde uygulanacak politikaları hazırlamak, 

· Fona intikal eden bankalardan devralınan dosyalarla ilgili her türlü işlemi yürütmek, 

· Fonun bankalardan olan alacakları ile bankalardan devralınan zarar miktarlarını İkinci Tahsilat, Finansman ve Varlık Yönetim Dairesi Başkanlıkları ile birlikte tespit etmek, 

· Fon kaynakları ile her türlü Fon alacaklarının takip ve tahsili hakkında Yönetim Kuruluna aylık raporlar sunmak, 

· Grup başkanlıkları ve tahsilat ekipleri arasında uygulama birliğini sağlamak üzere gerekli tedbirleri almak, 

· Yönetim kurulu tarafından belirlenen usul ve esaslar dahilinde tefevvüz, teferruğ ve temellük işlemlerini yapmak, 

· Fon kaynakları ile her türlü Fon alacaklarından aciz belgesine bağlanmış olanlar ile takip ve tahsilat işlemleri sırasında aciz belgesine bağlananlar hakkında periyodik olarak gerekli takip ve tahsilat işlemlerini yapmak, 

· İkinci Tahsilat Dairesi Başkanlığının görev alanıyla ilgili konular da dahil olmak üzere görev alanıyla ilgili olarak Kanuna dayanılarak çıkartılacak yönetmelik, tebliğ, yönerge ve sair mevzuatı, ilgili Dairelerin görüşlerini de almak suretiyle hazırlayarak Yönetim Kurulunun, tahsilat çalışmalarına ilişkin olarak ise uygulama talimatları ve iç genelgeler hazırlayarak ilgili Makamların onayına sunmak, 

· Fona borçlu olanlar hakkında, İkinci Tahsilat Dairesi Başkanlığı tarafından takip ve tahsil edilenler de dahil olmak üzere istihbarat ve mali tahlil raporları düzenlemek, (*) 

· İkinci Tahsilat Dairesi Başkanlığı da dahil olmak üzere, mali raporları ve tahsilat ekiplerinin performans ölçüm raporlarını hazırlamak ve bunları konsolide etmek,(**) 

· Bu maddenin (*) ve (**) bentleri uyarınca yapacağı görevlere ilişkin olarak İkinci Tahsilat Dairesi Başkanlığından istenilecek bilgi ve belgeler ile bu bilgi ve belgelerin evrak akış prosedürünü İkinci Tahsilat Dairesi Başkanlığının görüşünü de almak suretiyle tespit etmek , 

· İkinci Tahsilat Dairesi Başkanlığı da dahil olmak üzere, bilgi işlem sistemlerinde gerekli değişiklikler ve/veya geliştirmelerle ilgili düzenlemeleri yapmak, bilgi işlem projelerinin yürütülmesini koordine etmek ve bilgi işlem sistemlerindeki yetkilendirmeleri belirlemek ve uygulamak, 

· İkinci Tahsilat Dairesi Başkanlığı da dahil olmak üzere, bilgi işlem donanım ve altyapı ihtiyaçlarını belirlemek, bu ihtiyaçların karşılanmasında ilgili birimlerle koordinasyonu sağlamak, 

· İkinci Tahsilat Dairesi Başkanlığı da dahil olmak üzere, alacak dosyalarının arşivlenmesi ve Takip ve Tahsilat Ekiplerinin arşivdeki dosyalardan sistematik olarak faydalanmalarına ilişkin usul ve esasları tespit etmek, 

· İkinci Tahsilat Dairesi Başkanlığının görev alanıyla da ilgili olmak üzere Fon muhasebe sisteminin kullanımında Finansman Dairesi tarafından belirlenen çerçevede görevleri yerine getirmek, 

· Fon başkanı tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 

	· İkinci Tahsilat Dairesi 

	· Hisseleri kısmen veya tamamen Fona intikal eden bankaların; yönetim ve denetimini doğrudan ya da dolaylı olarak tek başına veya birlikte elinde bulunduran ortaklarından, bu ortakların yönetim ve denetimini doğrudan ya da dolaylı olarak tek başına veya başkalarıyla birlikte elinde bulundurdukları şirketlerden ve iştiraklerinden, yönetim ve denetim kurulu üyeleri, genel müdür ve yardımcıları, kredi komitesi başkan ve üyeleri ile imzaları bankayı ilzam eden memurları ve bunların eş ve çocukları dışında kalan gerçek ve tüzel kişilerden olan alacaklar ile hisseleri Fona intikal eden diğer bankaların bu gerçek ve tüzel kişilerden olan alacakları ile ilgili olarak 2004 sayılı Kanun hükümlerine göre başlatılmış bulunan takipler ile alacağın tahsiline yönelik davalara devam etmek,  

· Hisseleri kısmen veya tamamen Fona intikal eden bankaların bu hisselerinin üçüncü kişilere satışı, tasfiyesi veya diğer bankalarla birleştirilmesi nedeniyle Fon tarafından gayrinakdi kredilere verilen garanti ile ilgili yükümlülükleri yönetmek ve tasfiye etmek, 

· Hisseleri kısmen veya tamamen Fona intikal eden bankaların leh ve aleyhine açılan her türlü dava, icra ve iflas takiplerinden Yönetim Kurulunca uygun görülenlerle ilgili işlemleri yürütmek, 

· 6183 sayılı Kanun hükümlerine göre takip ve tahsil edilmesine Yönetim Kurulu tarafından karar verilen alacak dosyalarını ve bunlarla ilgili bütün belgeleri Birinci Tahsilat Dairesi Başkanlığına devretmek, 

· Hisseleri kısmen veya tamamen kendisine intikal eden bankalardan devralacağı alacakların takibine ilişkin olarak, alacağın devralındığı gün itibariyle banka defter, kayıt ve belgelerine göre anapara, her türlü faiz, komisyon ve sair giderlerin toplamından oluşan birikmiş alacak tutarı üzerinden icra takibi dahil yasal işlemlere başlamak,  

· Devralınan ve dava veya iflas takibine konu etmekle görevli ve yetkili olduğu alacakları da dahil olmak üzere Kanunda yazılı her türlü alacakları ile ilgili olarak iskonto da dahil olmak üzere her türlü tasarrufta bulunmak, sulh olmak, satmak, alacağına mahsuben menkul ve gayrimenkul mallar ile her türlü hak ve alacakları hiçbir sınırlamaya tâbi olmaksızın devralmak ve alacağın yeniden itfa planına bağlanması da dahil olmak üzere borçlularla anlaşma yapmak ve borçlularla yaptığı anlaşmalar kapsamında Kanunun 14 ve 17 nci maddeleri uyarınca Kurulca belirlenecek esas ve usuller dahilinde muhafaza tedbiri uygulamak veya uygulamamak, dava açmak veya açmamak veya açılmış bulunan hukuk davalarının yapılan anlaşma süresince durdurulmasını mahkemeden istemek, Alacakların takip ve tahsilat işlemleri sonucunda edinilen varlıkları, Gayrimenkuller, İştirakler ve Varlık Yönetim Dairesi Başkanlıklarından ilgili olana intikal ettirmek,  

· Fon yönetim kurulu tarafından belirlenen usul ve esaslar dahilinde tefevvüz, teferruğ ve temellük işlemlerini yapmak, h) Fona borçlu olanların iflası halinde 2004 sayılı Kanunun 221 inci maddesindeki iflas bürosuna Fon temsilcisinin katılımını sağlamak, anılan Kanunun 223 üncü maddesine göre iflas idaresinin üyelerinden biri veya ikisini, göstereceği iki kat aday arasından icra tetkik mercii tarafından seçilmesini talep etmek, 

· Kamu kurum ve kuruluşları ile gerçek ve tüzel kişilerden, Kanunun 15 inci maddesi kapsamına giren işlemlerle sınırlı olmak üzere, Devletin güvenliği ve temel dış yararlarına karşı ağır sonuçlar doğuracak haller ile meslek sırrı, aile hayatının gizliliği ve savunma hakkına ilişkin hükümler saklı kalmak kaydıyla, özel kanunlardaki yasaklayıcı ve sınırlayıcı hükümler dikkate alınmaksızın gizli dahi olsa her türlü bilgiyi uygun süre ve ortamda (yazı, mikrofilm, mikrofiş, manyetik ortam v.b. suretle ya da on-line gibi), sürekli veya münferit olarak almak, defter ve belgeleri istemek, 

· Fonun alacaklı olduğu gerçek ve tüzel kişiler hakkında gerekli bilgi ve belgeleri toplamak ve araştırmaları yapmak,  

· Faaliyet konuları ile ilgili olarak;  

· Fon tarafından dava açılması gereken hallerde, iddianın ispatına yarayacak her türlü bilgi ve belgeyi toplayarak dava açılmasını sağlamak ve aleyhte açılan davalara ilişkin olarak savunma dosyalarını hazırlamak ve dava ile ilgili her türlü işlemleri yapmak,  

· Fonun taraf olduğu her türlü uyuşmazlığın adli ve idari yargı mercii ve icra-iflas daireleri ile diğer idari mercilerde takibini, savunulmasını, Fonun ilgili mevzuat kurallarına göre bu mercilerde temsil edilmesini sağlamak,  

· Henüz yargı mercilerine intikal etmemiş uyuşmazlıkların, bir hakkın tanınması ya da bir menfaatten vazgeçilmesi yoluyla sulhen çözümünün sağlanması amacıyla Yönetim Kuruluna öneride bulunmak,  

· Takibinde ya da üst dereceli yargı mercilerine intikalinde yarar görülmeyen dava ve icra takiplerinden vazgeçilmesi veya ihtilafın sulhen çözümü konusunda Yönetim Kuruluna öneri sunmak,  

· Fonun menfaatlerini koruyucu, anlaşmazlıkları önleyici hukuki tedbirleri zamanında almak, anlaşma ve sözleşmelerin bu esaslara uygun olarak yapılmasını sağlamak, diğer birimlerle işbirliği yapmak, sonuçlanan davalar hakkında ilgili birimlere bilgi vermek,  

· Fona intikal eden bankaların takipteki alacak dosyaları ile ilgili bilgi almak, izlemek, değerlendirmek ve bu dosyalardan devralınacakları tespit etmek,  

· Fona intikal eden bankalardan devralınan dosyalarla ilgili her türlü işlemi yürütmek,  

· Fona intikal eden bankalardan devralınan alacakların tahsilatı ve satışına ilişkin politikaları, usul ve esasları hazırlayarak Yönetim Kurulunun onayına sunmak ve buna göre uygulanmasını yürütmek,  

· Fonun bankalardan olan alacakları ile bankalardan devralınan zarar miktarlarını Birinci Tahsilat, Finansman ve Varlık Yönetim Dairesi Başkanlıkları ile birlikte tespit etmek,  

· Fon tarafından devralınan alacaklar ile Fonun diğer alacaklarının takip ve tahsili hakkında Yönetim Kuruluna aylık raporlar sunmak,  

· Grup başkanlıkları ve tahsilat ekipleri arasında uygulama birliğini sağlamak üzere gerekli tedbirleri almak,  

· Bankalardan devralınan alacaklardan aciz belgesine bağlanmış olanlar ile her türlü alacakların takip ve tahsilatı sırasında aciz belgesine bağlananlar hakkında periyodik olarak gerekli takip ve tahsilat işlemlerini yapmak, 

· Fon başkanı tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 

	· İştirakler Dairesi Başkanlığı 

	· Her ne suretle olursa olsun Fon tarafından sahip olunan iştirakleri devretmek, birleştirmek, bölmek, yeniden yapılandırmak, tasfiye etmek, gerekli gördüğü her türlü işlemi yapmak üzere; "uygulama esas ve usullerini" hazırlamak, Yönetim Kurulunun onayına sunmak ve Yönetim Kurulunca alınacak kararları uygulamak, 

· İştirakler ile ilgili her türlü inceleme, araştırma ve hisse değerlemesi çalışmaları yapmak veya yaptırmak, 

· Fon menfaatinin gerektirdiği hallerle sınırlı olmak üzere yeni şirketlere iştirak edilmesi veya mevcut iştiraklerdeki sermaye payının arttırılması/azaltılması amacına yönelik çalışma yapmak, sermaye artırımına iştirak veya sermaye azaltılması konusunda Yönetim Kuruluna öneri götürmek ve Yönetim Kurulunca alınacak kararları uygulamak, 

· İştiraklerin Genel Kurul toplantılarından önce, faaliyet raporları, bilanço, kar/zarar tablolarını inceleyerek Fonu temsilen toplantıya katılacak temsilciyi ve gündem konuları hakkında temsilciye verilecek talimatları belirlemek; yönetim ve denetim kurulu üyelerinin görevden alınması, ibra edilmemesi, aleyhlerine dava açılmasının talep edilmesi, bilanço ve kar/zarar hesaplarının onaylanmaması, bilanço müzakerelerinin ertelenmesinin talep edilmesi, özel denetçi atanmasının talep edilmesi hususlarını Yönetim Kurulunun onayına sunmak, gerektiğinde genel kurulların toplantıya çağrılması ve gündeme madde eklenmesi hususunda çalışma yapmak, genel kurul toplantılarında alınan kararları takip etmek ve gerektiğinde iptal davası açılmasını Hukuk Dairesi Başkanlığı'ndan talep etmek, tespit edilen sorunların idari ve hukuki yollardan çözümü için girişimde bulunmak, 

· İştiraklerin yönetim, denetim ve tasfiye kurullarında Fon adına görev alacak olanları belirleyerek Yönetim Kurulu Kararına istinaden atamalarını gerçekleştirmek ve çalışmalarını izlemek,  

· İştiraklerin faaliyetlerini izlemek ve değerlendirmek, 

· Temettülerin dağıtımını takip etmek ve Fona ait temettüleri zamanında tahsil etmek, 

· İştiraklerin arasında koordinasyonu tesis etmek ve sorunların çözümlerini sağlayacak önlemleri almak, 

· Gerektiğinde iştiraklerin iç denetimini yapmak üzere çalışma yürütmek, iştirakler ile ilgili faaliyetlerin yürütülmesi aşamasında doğabilecek hukuki uyuşmazlıkların çözümünü sağlamak için Hukuk Dairesi Başkanlığı ile ortak çalışma yürütmek, faaliyet konuları ile ilgili olarak Hukuk Dairesi Başkanlığından veya Birinci Tahsilat ve İkinci Tahsilat Dairesi Başkanlıklarında görevli Avukat veya Hukuk Müşavirlerinden görüş almak,  

· İştiraklerle ilgili olarak Sermaye Piyasası Kurulu ve İstanbul Menkul Kıymetler Borsası ve diğer mercilerle ilgili işlemleri yürütmek, 

· Kanunun 14 üncü maddesinin (6) numaralı fıkrasına istinaden kurulacak banka ve şirketlere ilişkin hazırlık çalışmalarını yürütmek, 

· Daireye ait çalışma düzenini, görev bölümünü, dosyalama, kayıt ve arşivleme yöntemlerini belirlemek, işlemlerin bilgisayar ortamında yürütülmesi için gerekli çalışmaları yapmak, 

· Görev alanına giren konularda diğer Daire Başkanlıkları ile koordinasyonlu çalışmak, 

· Görev alanına giren hususlarla ilgili olarak yönetmelik, tebliğ, yönerge ve diğer ilgili mevzuatı hazırlamak ve Yönetim Kurulunun onayına sunmak, 

· Faaliyet konuları ile ilgili olarak Fon tarafından dava açılması gereken hallerde, iddianın ispatına yarayacak her türlü bilgi ve belgeyi Hukuk Dairesi Başkanlığına göndererek dava açılmasını talep etmek, aleyhte açılan davalara ilişkin olarak savunma dosyalarının hazırlanmasında Hukuk Dairesi Başkanlığına yardımcı olmak, 

· İştiraklerle ilgili diğer her türlü işlemleri yapmak, 

· Fon Başkanı tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 

	· Gayrimenkuller Dairesi Başkanlığı 

	· Her ne suretle olursa olsun Fon tarafından sahip olunan gayrimenkullerin devir ve tescil işlemlerini yapmak, üçüncü şahıslara satmak ve gerekli tüm işlemleri yapmak üzere; "uygulama esas ve usullerini hazırlamak", Yönetim Kurulunun onayına sunmak ve Yönetim Kurulunca alınacak kararları uygulamak,  

· Kısmen veya tamamen Fona ait olan menkul malların, mülkiyetten gayri ayni hakların, özel maliyet bedellerinin, lisans, know-how, işletme hakkı, fikri haklar gibi maddi hakların, deniz, hava ve kara taşıma araçlarının kıymet takdirini, devir, tescil ve sigorta işlemlerini yapmak veya yaptırmak, bunlar üzerinde her türlü tasarrufta bulunmak ve bunları trampa etmek, kiralamak ve satmak üzere; "uygulama esas ve usullerini" hazırlamak, Yönetim Kurulunun onayına sunmak ve Yönetim Kurulunca alınacak kararları uygulamak, 

· Hizmete tahsis edilen binalar ve lokaller dahil olmak üzere kısmen veya tamamen Fona ait gayrimenkuller ile teferruatlarının korunması için gerekli tedbirleri almak, sigorta, bakım, onarım tadilat ve dekorasyon işlemlerini yaptırmak, belirli aralıklarla gayrimenkullerin halihazır durumunu tespit etmek, işgal ve tecavüzlere karşı gerekli yasal işlemleri yapmak,  

· Kısmen veya tamamen Fona ait gayrimenkullerin emlak ve çevre temizlik vergisi beyannamelerini vermek ve vergilerini ödemek, yeni iktisap edilen gayrimenkuller ile ilgili olarak değişiklik beyannamelerini vermek, satışı yapılan gayrimenkullerin vergilerinin terkin edilmesini sağlamak, 

· Kısmen veya tamamen Fona ait olan gayrimenkullerin gerek görüldüğü hallerde tevhit, ifraz, devir, terk, cins, ve isim tashihi ve benzeri işlemlerini yapmak, 

· Fon menfaatinin gerektirdiği durumlarda, kısmen Fona ait menkul ve gayrimenkul mallardaki müşterek mülkiyetin sona erdirilmesi için gerekli çalışmaları yapmak, bu hususta Yönetim Kuruluna öneri götürmek ve Yönetim Kurulunca alınacak kararları uygulamak, 

· Kısmen veya tamamen Fona ait olan gayrimenkullerin tapu, çap, imar durumu, yapı ruhsatı, iskan raporu, emlak ve çevre temizlik vergi beyannameleri, tahakkuk fişleri ve makbuzları, ekspertiz raporu, fotoğraf, halihazır durum raporu gibi belgelerin yer aldığı özlük dosyalarını oluşturmak, 

· Arsa ve inşaat halinde olan gayrimenkuller ile ilgili proje geliştirmek, her türlü işlemlerini yürütmek, 

· Gayrimenkullerin iktisap, devir, tevhit, ifraz, terk gibi işlemleri sonrasında giriş, çıkış ve diğer değişiklik kayıtlarının yapılması konusunda Finansman Dairesi Başkanlığıyla müşterek çalışma yürütmek, 

· Kısmen veya tamamen Fona ait gayrimenkullerin yönetim giderlerinin, harcamalara katılma paylarının ve benzeri giderlerinin takip ve ödenmesiyle ilgili çalışmaları yapmak, 

· Kısmen veya tamamen Fona ait gayrimenkullerden kiraya verilecek olanların emsal ve güncel değerlere göre kira ekspertiz raporlarının yapılmasını sağlamak, bu raporlara göre gerektiğinde kira tespit davası açılmasını Hukuk Dairesi Başkanlığı'ndan talep etmek, gayrimenkullerin kiralarını veya ecrimisillerini tahsil etmek, tahliyesi gerekenlerin tahliyesinin sağlanması için Hukuk Dairesi Başkanlığı ile koordineli çalışmak, 

· Yönetim Kurulunca verilecek karar doğrultusunda satışa çıkarılacak gayrimenkullerin envanterini hazırlamak, emsal ve güncel değerlere göre ekspertiz raporlarının yapılmasını sağlamak,  

· Gerekli görüldüğü hallerde ve mevzuata uygun olduğu takdirde Yönetim Kurulu Kararı ile gayrimenkul yatırım ortaklığı şirketi kurmak, yönetmek ve gayrimenkullerin tamamını veya bir kısmını bu şirkete devretmek, 

· Sermaye Piyasası ve diğer mevzuat hükümleri gözetilerek gayrimenkule dayalı yatırım araçları konusunda araştırmalar yapmak, uygun koşulların sağlanması halinde Yönetim Kurulu Kararıyla bu araçlardan yararlanmak, 

· İlgili Daire Başkanlıkları'nca talep edilmesi halinde, gayrimenkullerin kıymet takdirini yapmak veya yaptırmak, 

· Kısmen veya tamamen Fona ait gayrimenkuller ile ilgili diğer her türlü işlemleri yürütmek, 

· Görev alanına giren konularda diğer Daire Başkanlıkları ile işbirliği yapmak, 

· Fon tarafından dava açılması gereken hallerde iddianın ispatına yarayacak her türlü bilgi ve belgeyi Hukuk Dairesi Başkanlığı'na göndererek dava açılmasını talep etmek, aleyhte açılan davalara ilişkin olarak savunma dosyalarının hazırlanmasında Hukuk Dairesi Başkanlığı'na yardımcı olmak ve faaliyet konuları ile ilgili olarak Hukuk Dairesi Başkanlığından veya Birinci Tahsilat ve İkinci Tahsilat Dairesi Başkanlıklarında görevli Avukat veya Hukuk Müşavirlerinden görüş almak, 

· Görev alanına giren hususlarla ilgili olarak yönetmelik, tebliğ, yönerge ve diğer ilgili mevzuatı hazırlamak ve Yönetim Kurulunun onayına sunmak, 

· Daireye ait çalışma düzenini, görev bölümünü, dosyalama, kayıt ve arşivleme yöntemlerini belirlemek, işlemlerin bilgisayar ortamında yürütülmesi için gerekli çalışmaları yapmak, 

· Fon Başkanı tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 

	· Denetlemeler Dairesi Başkanlığı 

	· Fonun hizmet birimlerinin, yürüttükleri hizmetlerin, Kanuna, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu ve Yönetim Kurulu Kararları ile diğer mevcut düzenlemelere uygun yürütülüp yürütülmediğini denetlemek ve kontrol etmek, 

· Fon Başkanınca gerekli görülen hallerle sınırlı olmak üzere, Fon bankalarının iştiraklerinde, inceleme, araştırma ve denetimlerde bulunmak. 

· Fonun, amaçlarını ve görevlerini daha iyi gerçekleştirmek, mevzuata, plan ve programlara uygun çalışılmasını temin etmek üzere gerekli teklifleri hazırlamak ve Fon Başkanına sunmak,  

· Fon denetmenleri ve Fon denetmen yardımcılarının çalışma programlarını hazırlamak, 

· Fon Başkanı tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 

	· Yönetim Kurulu Özel Büro Müdürlüğü 

	· Yönetim Kurulu toplantılarına ilişkin gündemi üyelere dağıtmak, 

· Yönetim Kurulu görüşmelerinin kaydını tutmak, bu kayıtları elektronik ortamda veya mevcut teknolojinin imkan vereceği diğer sistemlerde deşifre ederek saklamak, 

· Yönetim Kurulunun kararlarını karar defterine kaydetmek, üyelere imzalatmak ve ilgili birimlere göndermek, 

· Fonun iç ve dış haberleşme işlerini yürütmek ve arşiv faaliyetlerini düzenlemek, 

· Fon Başkanı tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 

	· İnsan Kaynakları ve Bütçe Dairesi Başkanlığı 

	· Fonun iş ve insangücü planlaması ile personel politikasıyla ilgili çalışmaları yapmak, 

· Personel sisteminin geliştirilmesi ile ilgili tekliflerde bulunmak, 

· Personelin atama, özlük, emeklilik ve benzeri işlemlerini yürütmek, 

· Personelin ücret ve diğer mali haklarına ilişkin düzenlemeleri hazırlamak, 

· Performans değerlendirme kriterleri ile meslek ilkelerinin tespitine yönelik çalışmalar yapmak, 

· Personelin seçilme usul ve esasları, disiplin ve sicil amirlerinin tespiti ile personele ilişkin diğer mevzuat çalışmalarını yürütmek ve uygulamasını sağlamak, 

· Çalışma hayatını ilgilendiren mevzuatı izlemek, 

· Fonun gider tahminlerini yapmak, gider bütçesini hazırlamak ve uygulamasını takip etmek, 

· Yönetim Kurulu kararları çerçevesinde, Fonun Kanundan ve bu Yönetmelikten doğan görevlerinin yerine getirilmesi amacıyla yapılan giderler ile Fonda istihdamına karar verilen sözleşmeli personele ait aylık, yolluk ve benzeri diğer ödemeleri tahakkuk ettirmek ve ödemek, 

· Fonun yapmak zorunda olduğu ilanlara ilişkin giderleri ödemek, 

· Yönetim Kurulu tarafından Kanunun 14 üncü maddesi uyarınca atanan banka yönetim kurulu ve denetim kurulu üyelerinin ücretlerini ödemek, 

· Fonun araç, gereç ve malzeme gereksinimlerinin karşılanması ile ilgili hizmetleri yürütmek, 

· İhtiyaç duyulan bina ve arazinin kiralanma, satın alma ve sigortalatma işlemlerini yürütmek, 

· Temizlik, aydınlatma, ısıtma, bakım, onarım, taşıma ve güvenlik hizmetlerini yapmak veya yaptırmak, 

· Genel evrak, arşiv ve haber merkezinin hizmet faaliyetlerini düzenlemek ve yürütmek, 

· Daireye ait çalışma düzenini, görev bölümünü, dosyaların, kayıt ve arşivleme yöntemlerini belirlemek, 

· Fon Başkanı tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 


